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Polityka wynagradzania
Polityka Banku dotyczaca wynagrodzen dla poszczegélnych kategorii pracownikow jest zawarta w nastepujacych dokumentach:

» Polityka wynagradzania w Santander Consumer Bank S.A. i w Podmiotach zaleznych — dokument nadrzedny do pozostatych;

» Polityka wynagradzania Rady Nadzorczej Santander Consumer Bank S.A;

» Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Santander Consumer Bank S.A;

» Polityka zmiennych sktadnikow wynagradzania w Santander Consumer Bank S.A. — w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego pracownikow,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (Osoby Zidentyfikowane):

Polityka Wynagradzania okresla kluczowe zatozenia ksztaltowania polityki wynagrodzen w Banku, uwzgledniajac w szczegélnosci:

» konieczno$¢ ostroznego, stabilnego i skutecznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig Banku oraz szczegélng dbatos¢ o dtugoterminowe
dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestorow i udziatowcéw Banku;

» koniecznos$¢ przyjecia przez Bank przejrzystych i jasnych zasad wynagradzania jego Pracownikéw, w szczegélnosci Oséb Zidentyfikowanych,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, uwzgledniajgc jednoczesnie przyjeta strategie oraz otoczenie biznesowe
Banku, jak rowniez obowigzujgcg praktyke rynkowg w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ bankows;

+ fakt, iz obowigzujgce w Banku zasady wynagradzania nie powinny zacheca¢ do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza przyjety
w Banku apetyt na ryzyko;

» koniecznos$¢ zapobiegania Konfliktom interesow;

» koniecznos$¢ zapewnienia neutralnosci Polityki pod wzgledem pici.

Polityka wynagradzania Rady Nadzorczej Santander Consumer Bank S.A. okresla zasady ksztatltowania wynagradzania Cztonkéw Rady

Nadzorczej i ma na celu:

» pozyskiwanie i utrzymanie odpowiednich oséb na stanowiskach Cztonkéw Rady Nadzorczeyj;

» zapewnienie obiektywizmu Cztonkéw Rady Nadzorczej;

* zapewnienie wynagradzania adekwatnego do poziomu odpowiedzialnosci i doswiadczenia zawodowego Cztonkéw Rady Nadzorczej, skali
dziatalnosci, mozliwosci finansowych Banku oraz sposobu zapewnienia efektywnosci sprawowanych funkgii;

» zapewnienie przejrzystosci i spéjnosci zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzagdu Santander Consumer Bank S.A. okresla zasady ksztattowania wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu Banku i ma na celu:

» zapewnienie mozliwosci pozyskiwania i utrzymania jak najwtasciwszych oséb na stanowiskach Cztonkéw Zarzadu Banku;

» zapewnienie wynagradzania adekwatnego do poziomu odpowiedzialnosci i doswiadczenia zawodowego Cztonkéw Zarzadu Banku;

« zapewnienie przejrzystosci i spojnosci zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku;

« prawidtowe i skuteczne zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka przez osoby, ktére w ramach swoich
kompetencji mogg podejmowacé decyzje wptywajgce w istotny sposdb na profil ryzyka Banku;

* wspieranie realizacji strategii Banku;

* zapewnienie zgodnosci z celami, warto$ciami i dlugoterminowymi interesami Banku;

» ograniczenia konfliktu intereséw;

* neutralnosci wynagrodzen pod wzgledem pfci.

System wynagradzania

System wynagrodzenia pracownikéw Banku ma na celu zapewnienie ostroznego, stabilnego i skutecznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i
ptynnoscig Banku oraz dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy. Na system wynagrodzen w Banku skfadajg sie dwa
podstawowe elementy: wynagrodzenie state i wynagrodzenie zmienne.

Podstawg ksztattowania polityki wynagrodzen jest wynagrodzenie state. Wynagrodzenie state pracownikéw Banku jest ustalane adekwatnie do
zakresu zadan i odpowiedzialnosci przypisanych do danego stanowiska, wiedzy i doswiadczenia zawodowego oraz ustalone indywidualnie dla danego
stanowiska w odniesieniu do mediany wynagrodzen zasadniczych w polskim sektorze bankowym lub w odniesieniu do innych adekwatnych danych
rynkowych.

W banku odbywajg cykliczne przeglady stanowisk i wynagrodzen majace na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu wynagrodzen zasadniczych
z uwzglednieniem danych rynkowych, wiedzy i umiejetnosci oraz zaangazowania pracownikow.

Wynagrodzenie zmienne pracownikéw Banku odzwierciedla zréwnowazone i dostosowane do ryzyka wyniki, a takze osiggniete wyniki wykraczajgce
poza zakres obowigzkéw wyrazony w opisie stanowiska jako element warunkéw zatrudnienia.

Majac na uwadze, iz stosunek wynagrodzenia statego do wynagrodzenia zmiennego powinien by¢ odpowiednio wywazony, a wynagrodzenie state
musi stanowi¢ na tyle duzg czes$¢ tacznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie catkowicie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych
sktadnikow, ustala sig, ze maksymalna wysokos$¢ sktadnikow wynagrodzenia stanowigcych wynagrodzenie zmienne nie przekracza 100% sktadnikow
wynagrodzenia stanowigcych wynagrodzenie state.

Szczegotowe zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzen zmiennych okreslone sg w ,Polityce zmiennych sktadnikéw wynagradzania w Santander
Consumer Bank S.A.” (dla Oséb Zidentyfikowanych) oraz innych regulacjach wewnetrznych Banku lub Podmiotéw Zaleznych (w szczegdlnosci
regulaminy premiowania dla pozostatych grup stanowisk).

Osoby zatrudnione w Komérkach Kontrolnych sg wynagradzane za osigganie celéw wynikajacych z petnionych przez nie funkcji. Wynagrodzenie tych
0so6b nie jest uzaleznione od wynikdw gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nie obszarach dziatalnosci Banku.

Z wyjatkiem pracownikéw jednostek do spraw zgodnosci oraz pracownikéw jednostek odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny, warunkiem przyznania
i wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla pracownikéw jest osiggnigcie przez Bank przynajmniej 70% planowanego zysku brutto w uktadzie
narastajgcym za dany okres roku, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy oraz spetnianie przez Bank odpowiednich wymogoéw kapitatowych (wymag
potgczonego bufora).



W celu przyjecia profilu ryzyka odpowiedniego dla dtugoterminowej strategii biznesowej Banku, a takze dostosowania wynagrodzenia zmiennego do
profilu ryzyka, osiagnietych wynikéw indywidualnych oraz wynikéw Banku, a takze zabezpieczenia przestrzegania zasady niewynagradzania za zte
wyniki, Bank przyjmuje mechanizmy oceny i korekty ryzyka i wynagrodzenia zmiennego dla Oso6b Zidentyfikowanych. Mechanizmy te dzielg sie na
mechanizmy ex ante i mechanizmy ex post.

Mechanizmy ex ante stosowane sg przed przyznaniem wynagrodzenia zmiennego, w celu dostosowania tego wynagrodzenia do wszystkich obecnych
i przysztych ryzyk. Mechanizmy te majg natychmiastowy wptyw na maksymalne wynagrodzenie zmienne, do ktérego Osoba Zidentyfikowana moze
naby¢ prawo. Do mechanizméw ex ante moga naleze¢ w szczegolnosci, dokonywane w ramach analizy jako$ciowych wskaznikdw ryzyka przez Rade
Nadzorcza:

1) ocena, czy wynagrodzenie zmienne prawidtowo odzwierciedla wyniki indywidualne i wyniki Banku oraz jest oparte na spetnieniu kryteriow
przyjetych dla danej Osoby Zidentyfikowanej;

2) pomiar wskaznikéw ryzyka z uwzglednieniem srodkéw ograniczajacych ryzyko celem osiggniecia pozadanego profilu ryzyka;
3)  ocena ryzyka uwzgledniajgca zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe korekty o ryzyko;

4) unikanie sytuacji, w ktérych przyznanie Osobie Zidentyfikowanej wynagrodzenia zmiennego i wyptata tego wynagrodzenia — zaréwno w
czesci odroczonej, jak i w pozostatej czesci — ograniczatoby mozliwosci wzmocnienia kapitatu regulacyjnego, wspotczynnika wyptacalnosci oraz
kapitatéw wtasnych Banku.

Mechanizmy ex post stosowane sg przed ostatecznym okresleniem wysokosci naleznego wynagrodzenia zmiennego w celu zagwarantowania, ze
Osoby Zidentyfikowane sg wynagradzane z uwzglednieniem diugoterminowej efektywnosci oraz skutkow decyzji podjetych w przesztosci. Do
mechanizmow ex post nalezg w szczegolnosci:

1) zastosowanie mechanizmu odroczenia i retencji i wyodrebnienie czesci odroczonej Wynagrodzenia Zmiennego;
2)  wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego w formie Akcji fantomowych;

3)  zastosowanie Zasady Malusa w sposéb okreslony w Polityce.

Informacja o powotaniu Komitetu do spraw wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej Banku powotany zostat Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji, ktérego zakres oraz tryb dziatania okresla Regulamin
wprowadzony uchwatg Rady Nadzorczej.
Zakres zadan Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji dotyczacy ksztattowania polityki wynagradzania w Banku obejmuje:
1) analizowanie i monitorowanie - w odniesieniu do rynku ptac - wszystkich sktadnikéw wynagrodzen przystugujgcych i wyptacanych Cztonkom
Zarzadu Banku;
2) przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw o dokonywanie zmian w ogodlnych zasadach wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku i
Podmiotéw zaleznych;
3) opiniowanie zasad polityki wynagradzania, w tym Polityki ZSW i ich zmian;
4) dokonywanie okresowych przeglagdéw polityki wynagradzania, w tym Polityki ZSW, i przedstawianie Radzie Nadzorczej wynikéw przegladu;
5) dokonywanie oceny mechanizméw i systeméw przyjetych w celu zagwarantowania, by system wynagrodzen nalezycie uwzgledniat wszystkie
rodzaje ryzyka, poziomy ptynnosci i kapitatu oraz zgodno$ci polityki wynagradzania z zasadami nalezytego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem
i oraz zapewnienia wsparcia zarzgdzania zgodnie ze strategig biznesowa, celami, kulturg i wartosciami korporacyjnymi oraz dtugofalowymi
interesami Banku;
6) ocene realizacji celdw Banku w zakresie wynikow i potrzeby zastosowania korekty o ryzyko ex post, w tym, poprzez zastosowanie
mechanizmdw zmniejszenia wysokosci lub nieprzyznania wynagrodzenia zmiennego;
7) wspotprace z Komitetem Audytu w kwestiach majacych wptyw na ksztatt i funkcjonowanie systemu wynagrodzen w Banku i Podmiotach
zaleznych;
8) nadzorowanie wynagrodzenia cztonkéw Scistego kierownictwa petnigcych niezalezne funkcje kontrolne, w tym m.in. funkcje zarzadzania
ryzykiem i zgodnosci z przepisami;
9) uczestnictwo w procesie identyfikacji oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku;
10) biezgce monitorowanie stosowania zasad wynagradzania w Banku.

Komitet skfada sie¢ z co najmniej 3 cztonkéw, w tym Przewodniczgcego, wybieranych przez Rade Nadzorczg sposrod jej Cztonkéw. Posiedzenia
Komitetu odbywajg sie co najmniej 2 razy w roku.

Informacje odnosnie maksymalnego stosunku sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw
zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku
w okresie rocznym

Bank okreslit maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Pracownikéw Banku w okresie rocznym i wynosi on 20:1.



