& Santander

CONSUMER BANK

Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatlowej
Santander Consumer Bank S.A.
na 31 grudnia 2015 .

Wroctaw, 17 marca 2016 r.



Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2015 r.

l. RTAT o] (0 1T 7= o =T 1TSS 2
Il. SySteM ZarzgdzZania..........cceevvviiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 3
1. System zarzgdzania ryZyKIi€M..........coooi oo 3

2. Cele i strategia zarzadzania ryzyKi€mM ...........cccoiiiiiiiiiii e 6
Zarzgdzanie ryzykiem KredyIOWYIM ...........uuiuiieiiiiiiiiiiiii e 6
Zarzgdzanie ryzyKiem OPEraCY MY M ... ...cuuu e eeeiiiseeeeiee e e et e et e e e et e e et e e et e e eaaa s 10
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i pyNNOSCI ...........uuuuimimimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeee 11
Zarzadzanie ryzykiem niewyptacalNOSCi .........cccovviuiiiiiiii e 15
Zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dzwigni fin@nSOWE] ..............uuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 17
3. System Kontroli WEWNEIIrZNEG|.........ccoovviiiiiiiii e 17
1. FUNAUSZE WIBSNE ... it e e e e e et s e e e e eeaannes 19
Kapitat podstaWowy TIer | ...... i e e e e e e e eaeae 22
Kapitat podstawowy Tier | — korekty regulaCyjne.......cccccoeiiiiiiiiiiii e, 27
(62T o] £= L T o | SRR 27

\VA WyYmOQGi KapitatOWe .........ouu i e e 29
1. Wymogi z tytutu ryzyka KredytoOWEQO ........ccooeeeieiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 29

2. Wymogi z tytutu ryzyka Operacyjnego ..........uoiieiiiiiiieiiiiiii et 32

3. Kapital WEWNEIIZNY ... nnes 33

4. WSKAZNIK AZWIGNT ...ttt 33
V. Adekwatnos¢ kapitatowa Banku..............coooiiiiiiiiiiiii e 35
VI. Straty operacyjne oraz zdarzenia ryzyka OpPeracyjnego ............cceevereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 37
VII. Polityka wynagrodzen, informacja o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen .....39
VIIl.  Aktywa obcigzone i aktywa wolne od obCigzen.........ccooovvviiiiiiiii e, 45



Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2015 r.

l. Wprowadzenie

Na podstawie Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych zmieniajace rozporzadzenie (UE)
Nr 648/2012 (zwanego dalej Rozporzgdzeniem CRR), Uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego
Nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkédw szacowania
przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglagdéw procesu szacowania i utrzymywania
kapitalu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzeh osoéb
zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku (zwanej dalej Uchwalg KNF) oraz Rekomendacji M
Komisji Nadzoru Finansowego oraz Polityki informacyjnej Santander Consumer Bank S.A. (zwanego
dalej: Bankiem), Bank przedstawia niniejszy raport zawierajgcy opis systemu zarzadzania, w tym
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, informacje na temat funduszy
wiasnych, wymogow kapitatowych, adekwatnosci kapitatowej, informacje o stratach i zdarzeniach
z tytutu ryzyka operacyjnego, a takze informacje dotyczgce zasad ustalania wynagrodzen osoéb,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2015 .

Bank jest jednostkg zalezng Banku Zachodniego WBK S.A z siedzibg we Wroctawiu, bedacego
podmiotem dominujgcym wobec Banku i ma istotne znaczenie dla rynku lokalnego. Bank ujawnia
informacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej na zasadzie indywidualnej, natomiast informacije
skonsolidowane na najwyzszym krajowym szczeblu konsolidacji sg ujawniane przez Bank Zachodni
WBK S.A. na podstawie danych Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

Gtéwne czesci raportu dotycza:

1) opisu systemu zarzadzania, w tym systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej,

2) funduszy wiasnych,

3) wymogow kapitatowych,

4) adekwatnosci kapitatowej Banku w swietle wymagan regulacyjnych,

5) polityki w zakresie wynagrodzen, informacji o powofaniu komitetu do spraw wynagrodzen oraz
informacji o spetnianiu przez czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku wymogéw
okreslonych w art. 22aa Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

6) strat operacyjnych oraz zdarzen ryzyka operacyjnego.

Raport jest publikowany na stronie internetowej Banku w terminie publikacji sprawozdania
finansowego. Przed podaniem do publicznej wiadomosci, raport podlega weryfikacji przez niezalezny,
powotany przez Zarzad Banku Zespdt ekspertow oraz jest zatwierdzany przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Banku.
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Il. System zarzadzania

W Banku funkcjonuje system zarzgdzania. System zarzadzania stanowi zbi6r zasad i mechanizmow
odnoszgcych sie do proceséw decyzyjnych zachodzgcych w Banku oraz do oceny prowadzonej
dziatalnosci bankowej. Gtéwnym jego celem jest zapewnienie stabilnego i bezpiecznego
funkcjonowania Banku, a przez to zapewnienie gwarancji bezpieczenstwa depozytéw powierzonych

Bankowi przez klientow.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania obejmuje w szczegdlnosci:

1. system zarzadzania ryzykiem,

2. system kontroli wewnetrznej,

3. procedury anonimowego zgtaszania wskazanemu Czionkowi Zarzgdu, a w szczegodlnych
przypadkach — Komitetowi Audytu Banku, naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku
procedur i standardéw etycznych. Bank zapewnia pracownikom, ktérzy zgtaszajg naruszenia,
ochrone co najmniej przed dziataniami o charakterze represyjnym, dyskryminacjg lub innymi

rodzajami niesprawiedliwego traktowania.

System zarzadzania, w tym system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej, dostosowany
do wielkosci i profilu ryzyka Banku, jest projektowany i wprowadzany przez Zarzad Banku. Zarzad
Banku ponosi odpowiedzialno$¢ za zapewnienie skutecznego dziatania systemu zarzadzania. Rada
Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia
adekwatnosc i skutecznos¢ tego systemu. Zarzadzanie Bankiem ma charakter hierarchiczny i jest

realizowane na wszystkich szczeblach struktury organizacyjne;j.

1. System zarzadzania ryzykiem

Celem systemu zarzadzania ryzykiem Santander Consumer Bank SA jest utrzymanie kazdego rodzaju
ryzyka na przyjetym poziomie, tak aby zapewni¢ wiasciwg rownowage pomiedzy dochodem Banku,
a kosztami zwigzanymi z materializacjg ryzyk. Proces zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami
wystepujacymi w dziatalnosci Banku realizowany jest poprzez identyfikacje, pomiar, monitorowanie i
testy warunkéw skrajnych ryzyka, kontrole oraz raportowanie ryzyka, stuzgce zapewnieniu
prawidtowos$ci procesu wyznaczania i realizacji szczegdtowych celéw prowadzonej przez Bank

dziatalnosci.

W ramach systemu zarzagdzania ryzykiem Bank:

1) stosuje sformalizowane zasady stuzgce okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zasady
zarzadzania ryzykiem,

2) stosuje sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujagcego w dziatalnosci Banku, uwzgledniajgce réwniez

przewidywany poziom ryzyka w przysztosci,
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3)

4)

5)

stosuje sformalizowane limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania w przypadku
przekroczenia limitow,

stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu
ryzyka,

posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez Bank

ryzyka.

W zwigzku z powyzszym w swojej dziatalnosci Bank w szczegdlnosci kieruje sie nastepujgcymi

zasadami dotyczgcymi zarzgdzania ryzykiem:

1)

2)

3)

4)

Bank ustala akceptowany poziom ryzyka adekwatny do prowadzonej dziatalnosci, wtasciwego

funkcjonowania Banku i realizacji strategicznych celéw oraz zapewniajgcy bezpieczenstwa

przyjetych depozytow. Przy ustaleniu akceptowanego poziomu ryzyka Bank uwzglednia
wszystkie istotne dla siebie rodzaje ryzyka,

Bank rozdziela funkcje analityczne, kontroli, monitorowania oraz raportowania ryzyka

od funkcji sprzedazowych, wsparcia sprzedazy oraz innych w obszarach podejmujacych

ryzyko, w tym:

a) zapewnia niezaleznos¢ proceséw budowy i walidacji narzedzi wspierajgcych proces
akceptacji ryzyka od funkcji sprzedazowych i operacyjnych,

b) w przypadku podejmowania kolegialnych decyzji kredytowych, osoby odpowiedzialne
za analize wnioskow kredytowych, ocene ryzyka oraz nadzoér nad ryzykiem kredytowym,
majg przewazajacy gtos w relacji do oséb odpowiedzialnych za pozyskiwanie klientow,
sprzedaz i wsparcie sprzedazy oraz nadzér nad obszarem sprzedazy,

osoby petnigce funkcje kierownicze sg odpowiedzialne za biezace zarzadzanie ryzykiem,

w tym utrzymywanie ryzyka w granicach ustalonych limitdw, spojnych z ogélnym poziomem

akceptowanego ryzyka,

Bank kieruje sie zasadg podejmowania ryzyka adekwatnego do wysokosci zaangazowanego

kapitatu oraz spodziewanych rezultatéw dziatalnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku jest procesem ciggtym. W celu zapewnienia zgodnego

z wymaganiami prawnymi i nadzorczymi funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem Bank:

1

posiada system informacji zarzgdczej, ktéry dostarcza informacji na temat rodzajéw i wielkosci
ryzyka oraz pozwala przetwarzaé informacje w sposdb zapewniajgcy mozliwosé rzetelnego
i precyzyjnego okreslenia wartosci zidentyfikowanych ryzyk w mozliwie krétkim czasie.
System informacji zarzadczej, w szczegdlnosci, dostarcza informacje na temat poziomu
ryzyka niewyptacalnosci, kredytowego, poziomu kapitalu wewnetrznego wzgledem
okreslonego poziomu apetytu na ryzyko, poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania, rynkowego
i operacyjnego. Raporty tworzone w ramach systemu informacji zarzadczej ryzyka
dostarczane sg ich odbiorcom w cyklu kwartalnym, miesiecznym lub dziennym (w zaleznosci

od rodzaju raportu),
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2)

3)

4)

5)

6)

7
8)

9)

zapewnia wtasciwe szkolenia dla pracownikéw, majgce na celu umozliwienie im zrozumienia
potencjalnych ryzyk i procedur oraz zasad i narzedzi niezbednych do ich zarzgdzania. Bank
monitoruje iwdraza najlepsze praktyki zarzgdzania ryzykiem stosowane przez Grupe
Santander,

organizuje system zarzgdzania ryzykiem w taki sposob, by umozliwi¢ zapobieganie konfliktom
intereséw miedzy jednostkami i/lub pracownikami Banku,

dostosowuje stopien szczegdtowosci i ziozonosci oraz zakres dziatan zwigzanych
Z zarzgdzaniem ryzykiem w poszczegolnych obszarach do rozmiaru prowadzonej w danym
obszarze dziatalnosci oraz ekspozycji na ryzyko,

przy wprowadzaniu produktow lub ustug lub rozwijaniu nowych modeli biznesowych
przeprowadza proces przygotowawczy zgodnie z zasadami okreslonymi w § 20 Uchwaty KNF,
w tym identyfikacje i analize istotnych rodzajéw ryzyka, ich poziomu i mozliwosci zarzadzania
nimi, a takze wycenia poszczegolne ryzyka,

w analizach przy wprowadzaniu nowych produktéw lub ustug lub rozwijaniu nowych modeli
biznesowych Bank opiera sie m.in. na informacjach dotyczgcych historycznego zachowania
posiadanego portfela klientéw oraz innych zdarzen, ktére zostaty przez Bank odnotowane,
ocenia i zarzgdza wielko$cig i profilem ryzyka wystepujgcego w podmiotach zaleznych,
okresowo dokonuje przegladu regulacji wewnetrznych dotyczgacych zarzgdzania ryzykiem
w celu weryfikacji ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa i rekomendacjami
nadzorczymi, ich wewnetrznej spojnosci oraz dostosowania do profilu ryzyka Banku.
W odniesieniu do aktéw regulacji wewnetrznych, dla ktérych czestotliwos¢ przegladdéw wynika
Z obowigzujgcych przepiséw prawa lub rekomendacji hadzorczych, stosuje sie czestotliwosé
przegladéw wynikajgca z tych aktéw. W odniesieniu do pozostatych regulacji wewnetrznych
ich przeglady wykonuje sie nie rzadziej niz raz na rok,

w odniesieniu do ryzyk identyfikowanych przez Bank jako istotne, a takze w przypadku tych, w
odniesieniu do ktérych obowigzujg odnosne przepisy prawa lub rekomendacje nadzorcze,
przeprowadza okresowo testy warunkéw skrajnych. W odniesieniu do ryzyk, dla ktérych
czestotliwosé wykonywania testow jest okreslona w tych aktach, stosuje sie czestotliwos¢
testéw wynikajgcg z tych aktow. W przypadku pozostatych ryzyk testy wykonuje sie nie
rzadziej niz raz na rok. Przeprowadzane testy majg na celu analize potencjalnego wptywu
skrajnych, niekorzystnych zmian czynnikéw ryzyka na sytuacje finansowg Banku i koncentrujg

sie na przysztym ryzyku oraz czynnikach, ktére moga to ryzyko zmaterializowac,

10) dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i rekomendacjami nadzorczymi

oraz regulacjami wspoélnotowymi, uwzgledniajgc takze dobre praktyki Grupy Santander. Bank
wypetnia natozone na niego obowigzki dotyczgce gromadzenia i przekazywania stosownych

informacji organom nadzorczym.
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2. Cele i strategia zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko poniesienia straty wynikajgcej z faktu, iz klient nie bedzie miat
mozliwosci lub woli spetnienia zobowigzan, ktére zaciggnat oraz ze ustanowione zabezpieczenie nie
zaspokoi roszczen Banku. Ryzyko kredytowe przejawia sie takze w spadku wartosci aktywow
kredytowych i udzielonych zobowigzan warunkowych w nastepstwie pogorszenia oceny jakosSci

kredytowej dtuznika.

Ryzyko kredytowe zarzgadzane jest w dwoch obszarach dziatania: ex ante rozumiane jako decyzja
kredytowa, jak rowniez ex post jako monitoring spfat i zabezpieczen, dziatania restrukturyzacyjne,
windykacja naleznosci oraz alternatywnie sprzedaz portfela nieregularnego, w przypadku,

gdy windykacja naleznos$ci przestaje mie¢ ekonomiczne uzasadnienie.

Celem szczegétowym strategii zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest osiggniecie zatozonych
w budzecie poziomow wskaznikdw okreslajgcych poziom ryzyka kredytowego i jego wptyw

na dochodowos¢ portfela kredytow.

W szczegolnosci, w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku podejmowane nastepujace

grupy dziatan:

1) ocena i weryfikacja wnioskow kredytowych — przed podjeciem decyzji kredytowej Bank ocenia
zdolnos¢ kredytowg wnioskodawcy. W przypadkach, w ktérych jest to mozliwe i uzasadnione,
Bank stosuje statystyczne narzedzia réznicujgce wnioskodawcéw w zaleznosci od poziomu
ryzyka niewykonania zobowigzania — scoringi kredytowe. Wykorzystywane przez Bank
narzedzia scoringowe mogg uwzglednia¢ informacje pochodzgce z raportu Biura Informacji
Kredytowej SA (dalej jako BIK), jak réwniez z wewnetrznych baz danych i cech aplikacyjnych.
Przy ocenie zdolnoéci kredytowej klientéw detalicznych Bank, w kazdym przypadku, korzysta
z zewnetrznej miedzybankowej bazy danych prowadzonej przez BIK w celu potwierdzenia
wysokosci wydatkéw na sptate zobowigzan finansowych oraz w celu oceny historii kredytowej
wnioskodawcy. Informacje pozyskane z BIK wykorzystywane sg wieloptaszczyznowo
w procesach podejmowania decyzji kredytowych,

2) monitoring sptat i windykacja oraz restrukturyzacja dtugu, elementami ktérych sa:
podejmowanie decyzji co do stosowanego narzedzia windykacyjnego (zaréwno na poziomie
ogolnej zasady, jak i pojedynczych ekspozycji kredytowych) oraz podmiotu, ktéry ma dane
narzedzie wykorzysta¢ (jednostka organizacyjna Banku lub firma zewnetrzna), ciggta
weryfikacja skutecznos$ci podejmowanych dziatah, wprowadzanie nowych narzedzi
windykacyjnych, w tym wykorzystujgcych nowoczesng technologie (telefonia komadrkowa,

Internet), a takze umozliwiajgcych restrukturyzowanie zadtuzenia,
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3) administracja zabezpieczen obejmujgca zardwno zabezpieczenie intereséw Banku poprzez
ustanowienie zabezpieczenia, jak iodzyskanie wartosci zabezpieczenia w sytuacji, gdy
zabezpieczona ekspozycja traci wartosc¢, a takze aktualizacja wartosci zabezpieczenia,

4) monitoring wskaznikow poziomu ryzyka w portfelach ekspozycji kredytowych pochodzgcych
z wnioskow przestanych przez poszczegoélnych partneréw sprzedazy Banku oraz wystawianie
rekomendacji odno$nie nawigzywania i rozwigzywania z nimi uméw,

5) wyznaczanie poziomu rezerwy celowej na pokrycie straty z tytutu utraty wartosci ekspozycji
kredytowych,

6) wyznaczanie poziomu limitéw, w tym limitdw koncentracji wartosci ekspozyciji i produkcji oraz
stanéw alarmowych dla tych koncentracji,

7) monitoring i raportowanie poziomu wskaznikdw okreslajgcych poziom ryzyka kredytowego
w posiadanym przez Bank portfelu ekspozycji kredytowych,

8) monitoring, raportowanie i walidacja wykorzystywanych w procesie analizy wnioskow
kredytowych kart scoringowych i innych instrumentéw definiujgcych reguty decyzyjne,

a tworzonych na podstawie metod ilosciowych.

Wyzej wymienione dziatania prowadzone sg zgodnie z przepisami prawa i rekomendacjami

nadzorczymi.

Bank w swojej dziatalnosci kieruje sie zasadg nieprzekraczania poziomu dopuszczalnego ryzyka
kredytowego (apetytu na ryzyko) okreslonego przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku. Monitoring
stopnia realizacji polityki kredytowej Banku odbywa sie w sposéb permanentny, raporty powstajg
w cyklu dziennym, miesigcznym i kwartalnym. Opracowywane sg w ramach systemu informagiji
zarzadczej i przekazywane na posiedzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, umozliwiajgc
prawidtowe zarzgadzanie Bankiem.

Wprowadzajgc nowe produkty kredytowe do swojej oferty, jak réwniez modyfikujgc juz istniejgce
produkty lub tez reguty decyzyjne z nimi zwigzane, Bank, opierajgc sie na danych historycznych
oraz wiedzy eksperckiej swojej pracownikdw, stara sie mozliwie doktadnie okre$li¢ wptyw zmian
na ryzyko kredytowe. Jesli w konkretnym przypadku brak jest mozliwosci oszacowania wptywu
na ryzyko, Bank stosuje metode testowego wprowadzenia zmiany dla zbadania jej wptywu na ryzyko

(na ograniczonej probie).

Bank kredytuje nastepujgce podmioty:
1) gospodarstwa domowe (kredyty i pozyczki samochodowe, kredyty ratalne, pozyczki
gotowkowe i karty kredytowe),

2) przedsiebiorcéw (kredyty i pozyczki samochodowe, kredyty gospodarcze).

Podmioty wymienione powyzej majg swojg siedzibe, miejsce statego lub czasowego zameldowania
w Polsce lub tez posiadajg prawo do statego lub czasowego pobytu na terenie Polski. Dopuszcza sie
kredytowanie podmiotéw uzyskujacych dochody z zagranicy w przypadkach okreslonych szczegétowo

w instrukcjach kredytowych. W ramach oferty Banku na kredyty gospodarcze dostepne sg kredyty
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gospodarcze dla dealerow samochodowych, kredyty gospodarcze (odnawialne i krétkoterminowe)
dla partneréw handlowych wspotpracujgcych z Bankiem, kredyty gospodarcze (obrotowe

i inwestycyjne) dla partneréw finansowych.

Bank obecnie oferuje wylgcznie kredyty w ziotych polskich. W przesziosci Bank udzielat takze
kredytow denominowanych do walut obcych (CHF, USD, EUR), dlatego obecnie zarzgdza takze
portfelem kredytowym zawierajgcym tego typu ekspozycje. Bank posiada w ofercie kredyty dtugo-,

srednio- i krotkoterminowe.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Bank na koniec kazdego miesigca ocenia czy wystgpity obiektywne przestanki wskazujgce na utrate
wartosci sktadnika lub grupy aktywéw finansowych. Poprzez przestanki utraty wartosci rozumie sie
zdarzenia lub grupy zdarzen, ktére mialy miejsce po dacie poczatkowego ujecia sktadnika/grupy
aktywow, a ktére wskazujg, iz mogito nastgpi¢ obnizenie przysztych oczekiwanych przeptywow
pienieznych ze skfadnika aktywéw lub grupy aktywow. W momencie rozpoznania przestanek utraty
wartosci dokonuje sie oszacowania odpisow z tytutu utraty wartosci.

Bank przyjmuje trzy podejscia do oszacowania utraty wartosci:

— dla kredytow, dla ktérych stwierdzono przestanke wskazujgcg na utrate wartosci
pojedynczego skfadnika aktywdéw, a kitére zostaly uznane za indywidualnie znaczace,
oszacowanie utraty warto$ci odbywa sie na podstawie analizy przysztych przeptywow
pienieznych prognozowanych dla kazdego sktadnika aktywow,

— dla kredytow, dla ktérych stwierdzono przestanke wskazujgcg na utrate wartosci
pojedynczego sktadnika aktywow, a ktére nie zostaty uznane za indywidualnie znaczace,
oszacowanie utraty wartosci odbywa sie na poziomie wyodrebnionych klas ekspozycji, na
podstawie oczekiwanych $rednich przeptywdw pienieznych generowanych przez
poszczegoblne portfele kredytéw,

— dla kredytéw, dla ktérych w powyzszej analizie nie stwierdzono przestanek wskazujgcych na
utrate wartosci pojedynczego sktadnika aktywow, dokonywana jest zbiorcza ocena pod kgtem
utraty wartosci po witgczeniu do grupy aktywow finansowych o podobnych cechach ryzyka
kredytowego, w celu oceny mozliwosci wystgpienia poniesionych, ale nie rozpoznanych strat,
dla ktorych odpisy sg szacowane na podstawie oczekiwanego okresu ujawniania strat,

prawdopodobienstwa ujawnienia strat oraz oczekiwanej straty w momencie ujawnienia.

Szczegotowe informacje dotyczace utraty wartosci naleznosci zamieszczone zostaty w Nocie 4 pkt. f

oraz 5 Sprawozdania finansowego Santander Consumer Bank za rok 2015.
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Zabezpieczenia

Bank uznaje nastepujgce rodzaje zabezpieczeh ktére mogg by¢ przyjmowane pod kredyty i pozyczki

udzielone klientom nie bedgcym podmiotami bankowymi.

1) Zabezpieczenia kredytéw (poza kredytami gospodarczymi) stanowia:

—  czesciowe przewtaszczenie pojazdu,

—  przewlaszczenie pojazdu z warunkiem zawieszajgcym wraz z depozytem karty pojazdu,

—  ubezpieczenia (w szczegodlnosci: cesja z polisy ubezpieczenia nieruchomosci, wskazanie
Banku jako pierwszego uposazonego z tytutu ubezpieczenia na zycie i/lub na wypadek
utraty pracy lub czasowej niezdolnosci do pracy, ubezpieczenie pomostowe — ubezpieczenie
sptaty kredytu do czasu ustanowienia hipoteki, cesja z ubezpieczenia AC pojazdu
stanowigcego przedmiot przewtaszczenia),

—  hipoteka na nieruchomosci,

—  weksel wtasny Kredytobiorcy in blanco,

—  poreczenie wekslowe,

—  poreczenie cywilne,

—  przelew wierzytelnosci z tytutu wniesionych wktadéw na poczet budowy lokalu / domu
jednorodzinnego,

—  petnomocnictwo do rachunku biezgcego Kredytobiorcy,

— ustanowienie blokady na rachunku lokaty terminowej,

— inne (stosowane w rzadkich przypadkach), ktére zostang wskazane w instrukcjach

kredytowych lub zaakceptowane przez Zarzad Banku.

2

~

W przypadku kredytéw gospodarczych na zabezpieczenia sktadajg sie:

—  przewlaszczenie na zabezpieczenie zbioru pojazdéw o zmiennym skfadzie, w szczegdlnoSci
zbioru pojazdéw finansowanych przez Bank,

—  przewlaszczenie na zabezpieczenie zbioru pojazdéw o zmiennym sktadzie z opcjg najmu lub
leasingu,
wraz z przelewem wierzytelnosci z uméw najmu lub leasingu,

—  zastaw rejestrowy na zbiorze pojazdéw o zmiennym sktadzie,

— w przypadku finansowania/refinansowania samochodéw posiadajgcych karte pojazdu,
przyjecie przez Bank w depozyt kart pojazdéw samochoddéw, ktérych zakup jest
finansowany/refinansowany przez Bank,

— cesja praw z umowy ubezpieczenia stoku samochodéw, bedacego przedmiotem umowy
przewtaszczenia na zabezpieczenie zbioru pojazdéw lub umowy o ustanowienie sgdowego

zastawu rejestrowego,
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cesja praw z umowy ubezpieczenia w zakresie auto-casco samochodow zarejestrowanych

lub uzytkowanych przez kredytobiorce Ilub jego klientdw, ktérych zakup jest

finansowany/refinansowany kredytem udzielanym przez Bank,

— weksel wtasny in blanco,

— poreczenie wekslowe lub cywilne, w szczegolnosci wiascicieli lub cztonkéw zarzadu
kredytobiorcy, a takze ich wspotmatzonkow (w przypadku wspdlnosci majgtkowe;j),

— hipoteka ustanowiona na nieruchomosci wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci,

— blokada naleznosci z tytutu uruchomien kredytow ratalnych w przypadku partneréw
handlowych,

—  blokada srodkéw pienieznych zdeponowanych na lokacie bankowej,

— inne, zaakceptowane przez Bank.

Tabela 1. Warto$¢ przyjetych przez Bank zabezpieczen na dzien 31 grudnia 2015 r. (dane w tys. PLN)

Wartos¢ zabezpieczen kredytow udzielonych przez Bank 31.12.2015

Zabezpieczenia kredytéw hipotecznych 9 259 896
Zabezpieczenia kredytéw samochodowych 1137771
Zabezpieczenia kredytow operacyjnych 486 960
Razem 10 884 627

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne jest to mozliwos¢é wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania

lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest minimalizacja prawdopodobienstwa
wystgpienia i/lub ograniczenie skutkédw niespodziewanych niekorzystnych zdarzen. Bank posiada
zintegrowang strukture zarzgdzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze wszystkie ryzyka majace istotny

wplyw na prowadzong dziatalnos¢ sg identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku angazuje pracownikow wszystkich szczebli w catej
organizacji i zawiera szereg powigzanych elementow. Ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich
procesow biznesowych podejmowanych przez Bank, w tym czynnosci realizowanych przez podmioty
zewnetrzne w ramach outsourcingu oraz wykonywanych we wspétpracy ze stronami trzecimi.
Do obowigzkéw wszystkich pracownikéw Banku nalezy rejestracja informacji o majgcych miejsce
w Banku przypadkach zdarzen operacyjnych, udzielanie informacji zwigzanych z ich wyjasnianiem

oraz udziat w obligatoryjnych szkoleniach dotyczgcych tej kategorii ryzyka.
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Ze wzgledu na charakterystyke produktowg i organizacyjng Banku do najwazniejszych obszaréw

biznesowych generujgcych ryzyka operacyjne w 2015 r. zalicza sie:

1) obszar zwigzany z oszustwami zewnetrznymi,

2) obszar dotyczacy wykonywania transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi,

3) obszar odnoszacy sie do klientéw, produktow i praktyk biznesowych,

4) nowe produkty i zwigzane z nimi modyfikacje proceséw biznesowych,

5) nowe projekty,

6) obszar procesow IT i ich wptyw na zapewnienie ciggtosci funkcjonowania Banku,

7) nadzoér nad ryzykami operacyjnymi u outsourcerow w zwigzku z czynnosciami realizowanymi

na rzecz Banku.

W 2015 roku ryzyko operacyjne bylo generowane w najwiekszym stopniu przez obszar zwigzany
Z klientami, produktami i praktykami biznesowymi. Bank okresla dodatkowo profil ryzyka w sposdb
ilosciowy, wyliczajgc stosunek wartosci limitu strat na ryzyko operacyjne wyznaczonego na dany rok

do wartosci marzy brutto z roku poprzedniego.

Biezgca kontrola nad zarzadzaniem tym typem ryzyka realizowana jest przez Departament Kontroli
Ryzyka Operacyjnego, ktéry przygotowuje takze raport dotyczacy obszaru ryzyka operacyjnego
dla Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym oraz Zarzgdu Banku. Raporty te powstajg
w cyklach miesiecznych. Rada Nadzorcza Banku w okresach péfrocznych otrzymuje raporty

o rodzajach i wielkosci ryzyka operacyjnego w dziatalnosci Banku.

W celu ograniczania ekspozycji na ryzyko operacyjne Bank stosuje dziatania naprawcze, plany

mitygacyjne oraz transfer ryzyka poprzez ubezpieczenia.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ptynnosci

Bank w swojej dziatalnosci jest narazony na ryzyko rynkowe rozumiane jako ryzyko wynikajgce
z niekorzystnej zmiany biezgcej wyceny otwartych pozycji Banku w instrumentach odsetkowych,
walutowych i kapitalowych, w skutek zmian wartosci odpowiednich czynnikow ryzyka,
a w szczegolnosci stop procentowych, kurséw walutowych i cen akcji. W Banku pojecie ryzyka

rynkowego obejmuje ryzyko: stopy procentowej oraz ryzyko walutowe.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku jest minimalizacja ekspozycji na poszczegdlne
rodzaje ryzyka w Banku, tak aby przy okreslonym akceptowanym poziomie ryzyka stopy procentowej
i ryzyka walutowego, optymalizowany byt dochdéd Banku. Celem Banku nie jest osigganie
spekulacyjnych zyskéw na krotkoterminowych zmianach cen lecz zabezpieczanie przed
niekorzystnymi skutkami tych zmian dla wyniku. W zwigzku z tym Bank nie zaklada zawierania

transakcji do portfela handlowego, a wszystkie operacje sg zaliczane do portfela bankowego.

11
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Narzedziem stosowanym przez Bank do wyznaczania poziomu akceptowalnego ryzyka jest
limitowanie pozycji otwartych w poszczegdinych instrumentach finansowych. Pomiar wartoSci
narazenia Banku na ryzyko rynkowe dokonywany jest przy uzyciu standardowych narzedzi

stosowanych do poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku zapewnia rozdzielenie funkcji operacyjnych
zawierania transakcji na rynku miedzybankowym od funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka.
Proces obejmuje zaréwno Bank, jak i podmioty zalezne, dla ktérych zastosowanie majg te same

zasady i metody zarzgdzania ryzykiem rynkowym.

Raportowanie ryzyka rynkowego jest integralng czescig systemu informac;ji zarzadczej, ktéry obejmuje
comiesieczne przekazywanie informacji dla Zarzgdu Banku, Komitetu Ryzyka Rynkowego i Komitetu

ALCO oraz kwartalne raportowanie dla Rady Nadzorczej Banku.

Bank nie prowadzi dziatalnosci (ksiegi) handlowej. Ryzyko finansowe Banku wynika z pozyciji
zaliczanych do ksiegi bankowej i obejmuije:

1) ryzyko stopy procentowej,

2) ryzyko walutowe,

3) ryzyko ptynnosci.

Ryzyko zarzgdzane jest za pomocg systemu monitorowania limitéw oraz testow warunkéw skrajnych.
Limity ustalane sg przez Zarzgd Banku na wniosek Komitetu Ryzyka Rynkowego i/lub Komitetu

ALCO. Limity okre$lajgce apetyt na ryzyko sg zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.

Podstawowe elementy systemu kontroli ryzyka ksiegi bankowej obejmuja:
1) limity wrazliwo$ci wyniku odsetkowego netto i wartosci ekonomicznej kapitatu,
2) wewnetrzne limity na nadzorcze miary ptynnosci,
3) limity luki ptynnosci,
4) limit VaR (Value At Risk) dla ryzyka walutowego i stopy procentowej,

5) testy warunkow skrajnych dla ryzyka stopy procentowej, walutowego i ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej w ksiegdze bankowej

Ryzyko stopy procentowej Bank definiuje jako ryzyko wynikajace z narazenia aktualnego i przysztego
wyniku finansowego Banku oraz jego kapitatlu na niekorzystny wptyw zmian stép procentowych.

Monitorowaniu i limitowaniu podlegajg wszystkie sktadowe ryzyka stopy procentowej, w tym:

— ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania,
— ryzyko bazowe,

— ryzyko krzywej dochodowosci,

12
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— ryzyko opciji klienta.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej stosuje sie m.in. luke stopy procentowej urealniong
0 wczesniejsze sptaty kredytéw oraz uwzgledniajaca hipoteze zerwan depozytéw. Analizie podlega
wpltyw potencjalnej zmiany stép procentowych na wynik odsetkowy Banku. Bank szacuje takze
wartos¢ narazong na ryzyko (VaR) w horyzoncie miesiecznym przy poziomie ufnosci 99%. Analiza

poszerzona jest 0 analize scenariuszy skrajnych dla zaktadanej szokowej zmiany stdép procentowych.

Pomiar ryzyka stopy procentowej odbywa sie za pomocg raportow luki termindw przeszacowania oraz
VaR. Wykonywane sg rowniez testy warunkéw skrajnych. Bank prowadzi bardzo konserwatywng
strategie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, ktéra polega na dopasowaniu struktury
przeszacowania zobowigzan do aktualnej struktury przeszacowania aktywéw. Bank

nie stosuje instrumentéw pochodnych w procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Bank definiuje jako ryzyko wynikajace z narazenia aktualnego i przysziego wyniku
finansowego Banku oraz jego kapitatu w wyniku niekorzystnej zmiany kurséw walutowych. W ramach
monitorowania ryzyka kursowego Bank analizuje takze ryzyko ptynnosci w walutach obcych oraz
wptyw ryzyka kursowego na ryzyko kredytowe, ktére pojawia sie w przypadku kredytow
indeksowanych do walut obcych - gdy wystepuje niedopasowanie waluty kredytu do waluty
przychodow klientéw Banku, a takze wptyw ryzyka walutowego na ryzyko ptynnosci, ktére wynika
z wyceny w ziotych pochodnych instrumentéw finansowych typu CIRS i FX Swap. Sytuacja taka
dotyczy znaczgcej czesci portfela Banku poniewaz w sprawozdaniu finansowym Banku wysoki udziat
majg kredyty indeksowane do walut obcych. Ryzyko walutowe w tym zakresie jest zabezpieczane

instrumentami pochodnymi.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci, ktéra
nie wigze sie z konieczno$cig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.
W tym celu limity pozycji walutowej ustalone sg na konserwatywnym poziomie nie przekraczajgcym

wartosci progu istotnoéci okreslonego w relacji do funduszy wiasnych Banku.

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym w Banku obejmuje nastepujgce zagadnienia:

zarzgdzanie otwartg pozycjg walutowg Banku, w tym ustalenie i kontrolowanie limitéw dla

otwartej pozycji walutowej i limitdw maksymalnej straty,

— monitorowanie réznic kursowych z wymiany walut i wyniku z pozycji wymiany,

— szacowanie potencjalnej straty z tytutu ryzyka walutowego (wartosci zagrozonej) i analiza
scenariuszy skrajnych,

— zarzgdzanie poziomem obrotu w zakresie operacji obcigzonych ryzykiem walutowym,

— alokacje kapitatu na ryzyko niedopasowania waluty kredytu z przychodami klientéw.
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Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem plynnosci jest takie ksztattowanie pozycji finansowej Banku
oraz zobowigzan pozabilansowych, aby zapewni¢ statg zdolnos¢ do regulowania zobowigzanh,
uwzgledniajgcg charakter prowadzonej dziatalnosci oraz mogace sie pojawic¢ potrzeby w wyniku zmian
otoczenia rynkowego lub zachowan klientéw. Podstawowym celem zarzgdzania ptynnoscig finansowg

Banku jest dgzenie do wzrostu stabilnych zrodet finansowania.

Do pomiaru ryzyka ptynnosci stosuje sie m.in. luke ptynnosci urealniong o wczesniejsze sptlaty
kredytéw oraz uwzgledniajgca hipoteze odnowien i zerwan depozytéw, analize scenariuszy skrajnych
w ramach planu awaryjnego utrzymania ptynnosci oraz analizy stabilnosci i kosztow pozyskania

zobowigzan.

Plynnos¢ finansowa Banku jest ksztattowana gtéwnie poprzez $rodki pozyskane z depozytow klientéw
detalicznych i korporacyjnych, emisji wkasnych diuznych papierow wartosciowych, linii kredytowych
z Grupy Santander i innych podmiotéw, a takze w ramach sekurytyzacji portfela kredytowego.
Niewykorzystane linie kredytowe pokrywajg wszystkie potrzeby finansowe Banku wynikajgce
z przeprowadzanych testéw warunkéw skrajnych oraz zapewniajg podstawowg i uzupetniajgca
rezerwe ptynnosci w rozumieniu Uchwaty nr 386/2008 KNF, réwniez w sytuacji, gdy Bank pozyskuje
srodki z innych zZrodet.

Brak pozycji spekulacyjnych znaczgco ogranicza ekspozycje Banku na brak ptynnosci rynkow

finansowych.

Pomiar ryzyka ptynnosci

Gtéwnymi elementami metodologii pomiaru ryzyka ptynnosci Banku sa:

— luka ptynnosci Banku z uwzglednieniem wczesniejszych sptat kredytow, zerwan i odnowien
depozytéw klientéw, analizy wykonywane sg dla kazdej waluty osobno oraz tgcznie dla catego
portfela Banku (luka skonsolidowana uwzglednia tylko wcze$niejsze sptaty kredytow),

— wyznaczanie luki ptynnosci do 1 miesigca z uwzglednieniem zobowigzan pozabilansowych
oraz podstawowej rezerwy ptynnosci,

— testy warunkéw skrajnych badajgce wplyw zmian wewnetrznych oraz systemowych
(oddzielnie oraz tgcznie),

— analiza ryzyka ptynnosci w podmiotach zaleznych zgodna z zasadami okreslonymi w
niniejszej Polityce oraz z metodologig Grupy,

— analiza oraz limitowanie uruchomien kredytdw w zadanym okresie,

— analiza poziomu bilansowego, koncentracji, stabilnosci, zrywalnosci i odnawialnosci

depozytéw,
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— analiza oraz prognoza wykonania stanu rezerwy obowigzkowej oraz sald na rachunkach
nostro,

— kalkulacja nadzorczych miar ptynnosci zgodnie z Uchwatg nr 386/2008 KNF,

— kalkulacja wskaznika LCR zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR i Aktem Delegowanym,

— analiza struktury pasywow wykonana dla kazdej waluty osobno oraz fgcznie,

— analiza kosztéw finansowania,

— plany finansowe i plany pozyskania pasywow stabilnych, w tym analiza ptynnosci

dtugoterminowe;.

Bank przeprowadza testy warunkoéw skrajnych w cyklu kwartalnym. Testy warunkow skrajnych

obejmujg analizy scenariuszowe oraz test odwrécony.

Plan awaryjny ptynnosci

Szczegotowy tryb postepowania w okresie zagrozenia ptynnosci oraz w wariancie kryzysowym okresla
Plan awaryjny utrzymania ptynnosci. Plan okresla ponadto zasady monitorowania czynnikéw
stanowigcych zagrozenie ptynnosci, identyfikacji stanu zagrozenia ptynnosci oraz wskazuje osoby
odpowiedzialne za dziatania prewencyjne i awaryjne, zakres ich obowigzkéw oraz zasady
komunikowania sie. Plan awaryjny podlega cyklicznemu (co najmniej raz w roku) przeglgdowi zatozen

oraz uaktualnieniom w celu adaptacji do biezgcych warunkéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku.

Zarzadzanie ryzykiem niewyptacalnosci

Ryzyko niewyptacalnosci wynika z niezapewnienia kapitatu, jak i braku mozliwosci osiggniecia
poziomu kapitalu adekwatnego do ponoszonego przez Bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci,
niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajgcego wymogi nadzorcze umozliwiajgce

dalsze samodzielne funkcjonowanie Banku.

Bank zarzadza ryzykiem niewyptacalnosci w sposdb zapewniajgcy wielkos¢ funduszy wiasnych
na poziomie adekwatnym do jego profilu ryzyka i modelu biznesowego oraz skali jego dziatalnosci,

z uwzglednieniem specyfiki rynkowej.

Celem polityki kapitatowej Banku jest utrzymanie wspétczynnikow kapitatowych na poziomie
adekwatnym do charakteru i skali prowadzonej dziatalnosci oraz umozliwiajgcym wypetnienie

wytycznych wynikajgcych z:

— przepiséw prawa, w szczegolnosci Rozporzgdzenia CRR,
— podwyzszonych wymogow nadzorczych,
— wspdlnych decyzji kapitatowych,

—  buforéw kapitatowych.
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Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2015 r.

Cele kapitatlowe Banku na dany rok okreslane sg przez Zarzgdu Banku, a nastepnie sg akceptowane
przez Rade Nadzorcza. Zarzad Banku odpowiada za catos¢ procesdéw zwigzanych z zarzadzaniem
adekwatnoscig kapitalowa, a Rada Nadzorcza sprawuje ogdlny nadzér nad szacowaniem kapitatu

regulacyjnego i wewnetrznego.

Zarzad Banku powotat Komitet Kapitatowy, ktéry jest odpowiedzialny za nadzér, akceptacje i ocene
aspektow dotyczacych kapitatu i wyptacalnosci Banku. Komitet Kapitatowy wspiera Zarzad Banku
w realizacji strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem

w obszarze adekwatnosci kapitatowe;j.

Planowanie i monitorowanie ryzyka niewyptacalnosci jest cyklicznym procesem obejmujgcym
regulacyjne wymogi kapitalowe oraz wewnetrzne oceny potrzeb kapitatu z uwzglednieniem apetytu

na ryzyko.

W celu oceny dostosowania wielkosci kapitatu do poziomu i rodzaju ryzyka, na jakie Bank jest
narazony, oraz do charakteru, skali i ztozonosci dziatania, Bank realizuje proces oceny adekwatno$ci
kapitatu wewnetrznego (ICAAP). Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w Banku sktada

sie z nastepujgcych etapow:

1) Identyfikacja ryzyka. Uznanie ryzyk za istotne;
2) Okreslenie skionnosci do podejmowania ryzyka;

3) Diugookresowe planowanie kapitatowe;

4) Dokumentowanie procesu ICAAP.

Przeglad i ocena adekwatnosci kapitatu wewnetrznego dokonywana jest w ramach powotywanego
przez Zarzad Banku Zespotu ds. przegladu ICAAP, a jego wyniki raportowane do Komitetu

Kapitalowego, Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorcze;.

Co najmniej raz w roku Zarzad Banku ustala, a Rada Nadzorcza akceptuje poziom apetytu na ryzyko.
Przy okreslaniu poziomu apetytu na ryzyko Bank bierze takze pod uwage parametry dodatkowe

w postaci limitdw odnoszgcych sie do:

1) $redniego prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania przez kredytobiorcéw,
2) sredniego poziomu odzysku ze stosowanych zabezpieczen,
3) potencjalnego maksymalnego poziomu nieodzyskanych kredytéw,

4) poziomu ekspozycji przeterminowanych, w tym tzw. wczesnych opoznien.
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Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2015 r.

Zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej

Ryzyko nadmiernej dzwigni oznacza ryzyko wynikajgce z podatnosci Banku na zagrozenia z powodu
dzwigni finansowej Ilub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagac¢ podjecia
niezamierzonych dziatan korygujgcych plan biznesowy Banku, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow

mogacej przyniesc¢ straty lub spowodowac koniecznosc korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

Celem polityki zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni jest optymalne ksztaltowanie struktury
bilansowej i zobowigzan pozabilansowych Banku w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu

dzwigni finansowej i wspotczynnikow adekwatnosci kapitatowe).

Proces zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej obejmuje kluczowe aspekty zwigzane
Z pomiarem, monitoringiem, raportowaniem i spetnieniem wymogow regulacyjnych w zakresie dzwigni
finansowej oraz dziatania prewencyjne i awaryjne w przypadku zidentyfikowania czynnikow
stanowigcych zagrozenie dla wewnetrznych lub zewnetrznych limitéw wskaznika. Komitet Kapitatowy
Banku wykonuje analizy dotyczgce ustalenia i weryfikacji wysokosci limitu, a nastepnie przedstawia

je Zarzgdowi Banku, ktory zatwierdza poziom limitu wskaznika dzwigni.

Realizacja celow polityki odbywa sie poprzez monitorowanie wskaznika dzwigni finansowej przez
Komitet Kapitalowy oraz uwzglednienie wskaznika dzwigni w procesie planowania finansowego
i kapitatowego jako uzupetnienie miar adekwatnosci kapitatowej. Monitorowaniu podlega stopien
wykorzystania limitbw wewnetrznych oraz zewnetrznych, ograniczajgcych ryzyko nadmiernej dzwigni
oraz poziom wykonania planu i poréwnanie do $redniego wskaznika dzwigni w ramach - wyznaczonej

przez Komisje Nadzoru Finansowego - tzw. grupy roéwiesniczej.

3. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej, jako cze$é systemu zarzgdzania Bankiem, ma za zadanie wspomaganie
procesow decyzyjnych przyczyniajgce sie do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywno$ci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j,

3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:
1) mechanizmy kontroli ryzyka (Kontrola Wewnetrzna),
2) badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi
(Compliance),

3) audyt wewnetrzny.
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Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2015 r.

Kontrola Wewnetrzna to proces wykonywany przez Kierownictwo i pracownikow Banku, obejmujgcy
mechanizmy kontroli ryzyka. Bank ustanowit mechanizmy kontroli ryzyka adekwatne do skali

prowadzonej dziatalnosci, umozliwiajgce sprawowanie kontroli nad procesami zachodzgcymi w Banku.

Kontrola Wewnetrzna sktada sie z pieciu powigzanych ze sobg elementéw:

1) $rodowisko kontroli - obejmuje charakter Banku i stanowi podstawe postrzegania i reagowania
na ryzyko przez pracownikow Banku, filozofie zarzgdzania ryzykiem i dopuszczalny poziom
ryzyka, uczciwosé i wartosci etyczne oraz kompetencije pracownikéw Banku i sposéb nadzoru
ze strony Zarzgdu Banku,

2) ocena ryzyka - polega na identyfikacji ryzyk, na ktére narazony jest Bank oraz ocenie
prawdopodobienstwa ich wystgpienia oraz ich wptywu na realizacje celéw Banku,

3) czynnosci kontrolne - czynnos$ci zaplanowane, opisane i realizowane w celu efektywnej reakcji
na ryzyko,

4) informacja i komunikacja - proces wymiany informacji w celu wykonywania, zarzgdzania
oraz kontroli nad dziataniami realizowanymi w Banku,

5) monitorowanie - polega na identyfikacji punktéw krytycznych majgcych kluczowe znaczenie
dla oceny skutecznosci Kontroli Wewnetrznej, a w dalszej czesci - na wdrozeniu mechanizmow

nadzorowania realizacji poszczegdlnych elementéw Kontroli Wewnetrzne;.

W Banku funkcjonuje proces zapewniania zgodnosci oraz zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
(Compliance), ktérego celem jest uzyskanie racjonalnego zapewnienia, ze dziatanie Banku jest
zgodne z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji

nadzorczych, a takze z przyjetymi przez Bank standardami postepowania i kodeksami etycznymi.

Audyt Wewnetrzny bada i ocenia, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnos¢ i skutecznos$é
systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniuje system zarzgdzania Bankiem, w tym skutecznosc

zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnos$cig Banku.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie adekwatnego, efektywnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia raz w roku adekwatnos¢, efektywnosé i skutecznosé tego
systemu jako catosci, jak i jego wybranych elementéw. Komitet Kontroli Wewnetrznej monitoruje

funkcjonowanie Kontroli Wewnetrznej w Banku w celu zapewnienia jego adekwatnosci i efektywnosci.
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Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2015 r.

1. Fundusze wlasne

Bank identyfikuje pozycje funduszy wtasnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

w szczegolnosci Rozporzagdzeniem CRR oraz ustawg Prawo bankowe.

Zgodnie z powyzszymi przepisami fundusze wtasne sktadajg sie z nastepujgcych pozyciji:

1) kapitat podstawowy Tier | obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne,
zyski zatrzymane, skumulowane inne catkowite dochody, kapitaty rezerwowe, fundusze
ogdlne ryzyka bankowego,

2) kapitat dodatkowy Tier | obejmujacy m.in. instrumenty kapitatowe, o ktérych mowa
w art. 52 Rozporzadzenia 575/2013, oraz azio emisyjne zwigzane z tymi instrumentami,

3) kapitat Tier Il obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane
spetniajgce kryteria okreslone w art. 63 Rozporzadzenia CRR oraz azio emisyjne zwigzane

z tymi instrumentami, korekta z tytutu ogdlnego ryzyka kredytowego.

Powyzsze pozycje kapitatdw podlegajg korektom z tytutu pomniejszen oraz majgcych zastosowanie

filtréw ostroznosciowych zgodnie z zapisami Rozporzadzenia CRR w tym zakresie.

Na fundusze wiasne Banku sktadajg sie kapitaty i fundusze tworzone przez Bank zgodnie z ww.
obowigzujgcymi przepisami prawa, a podstawg do ich kalkulacji jest zbadane przez biegtego

rewidenta jednostkowe sprawozdanie finansowe (Tabela 2).

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia wykonawczego 1423/2013 w Tabeli 3 przedstawiono
poszczegoblne sktadowe funduszy wiasnych wykorzystanych do obliczenia catkowitego wspoétczynnika
wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2015 r. Dodatkowo, w Tabeli 2 wskazano referencje pomiedzy
poszczegdlnymi sktadowymi funduszy wiasnych a pozycjami zatwierdzonego sprawozdania

finansowego (zgodnie z oznaczeniami w Tabeli 1).
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Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2015 r.

Tabela 2. Zatwierdzone jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2015. (dane w tys. PLN)

Nr
pozycji
Al

A2
A.3
A4
A5
A.6
A7
A.8
A.9
A.10

A1l

Nr
pozycji

P.1
P.2
P.3
P.4

P.5

P.6
P.7
P.8
P.9

P.9
P.10
P.11

pP.12

AKTYWA Kwota w dniu ujawnienia

Kasa, srodki w Banku Centralnym 100 307
Rachunki i lokaty w innych bankach 66 407
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2120371
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 1955
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 13 284 496
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 96 199
Wartosci niematerialne 15 054
Rzeczowe aktywa trwate 57 533
Inne aktywa 213 606
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 361 430
Rozliczenia migdzyokresowe 69 621
AKTYWA RAZEM 16 386 979
Zobowigzania wobec bankow 2553276
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 61 780
Zobowigzania wobec klientow 8 920 340
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 1570 351
Pozostate zobowigzania, w tym: 106 744
- zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 37 466
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 1353
Koszty i przychody rozliczane w czasie 332180
Rezerwa restrukturyzacyjna i pozostate rezerwy 43 126
Zobowigzania podporzadkowane 100 000
ZOBOWIAZANIA RAZEM 13 689 150
Kapitat podstawowy 520 000
Nadwyzka z emisji akc;ji 768 047
Pozostate kapitaty 738 512
Zyski zatrzymane 671 270
KAPITALY RAZEM 2697 829
ZOBOWIAZANIA | KAPITALY RAZEM 16 386 979
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Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2015 r.

Tabela 3. Fundusze wtasne na dzien 31 grudnia 2015 r. (dane w tys. PLN)

Kapital podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe

1
2

6

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne
Zyski zatrzymane

Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe, z uwzglednieniem
niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z majacymi zastosowanie standardami
rachunkowosci)

Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

7

8

11

21

26a

28
29

Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna)

Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego) (kwota ujemna)

Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajgce wartos¢ godziwg zwigzane z zyskami lub stratami z
tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic przejsciowych (kwota
przekraczajgca prog 10 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)

Korekty regulacyjne dotyczgce niezrealizowanych zyskoéw i strat zgodnie z art. 467 i 468;
w tym: filtr dla niezrealizowanej straty

w tym: filtr dla niezrealizowanego zysku

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier |

Kapitat podstawowy Tier |

Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty

36

Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

43
44
45

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |
Kapitat dodatkowy Tier |
Kapitat Tier | (kapitat Tier | = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I)

Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy

46
51

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi

Kapitat Tier ll: korekty regulacyjne

57
58
59
60

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il
Kapitat Tier Il
taczny kapitat (fgczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier II)

Aktywa wazone ryzykiem razem

Wspotczynniki kapitalowe

61
62
63

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty tgcznej ekspozycji na ryzyko)
Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty tgcznej ekspozycji na ryzyko)
taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty tgcznej ekspozycji na ryzyko)

1288 047
236 385

7984

2263 244

-813

-15 054

-1 003

-136 793

-5313

0

-5313
-158 975
2104 268

19 102
19 102

0
19 102
2123370

16,16%
16,16%
16,31%

P.9, P.10

P.11

A7

P.11

A.10

P.11
P.11

P.8

Szczegotowy opis gtéwnych cech instrumentéw kapitatowych, ktére sktadajg sie na fundusze wiasne,

przedstawiono w Tabeli 4 ponizej.
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Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2015 r.

1.

Kapitatl podstawowy Tier |

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Bank zaliczyt do kapitatu Tier | nastepujgce pozycje:

1)

2)

3)

4)

Instrumenty kapitatowe w kwocie 1 288 047 471,00 PLN w tym:

— kapitat akcyjny w kwocie 520 000 000,00 PLN, ktéry tworzyto 5200 000 akcji imiennych,
zwyktych, o réwnej wartosci nominalnej 100,00 PLN kazda,

— azio emisyjne zwigzane z powyzszymi instrumentami kapitatowymi powstate przy emis;ji
akcji powyzej ich wartosci nominalnej wynosi 768 047 473,00 PLN,

skumulowane inne catkowite dochody, definiowane zgodnie z MSR, w kwocie 7 984 161,00
PLN prezentowane s po odliczeniu wszelkich obcigzen podatkowych dajgcych
sie przewidzie¢ w chwili wyliczania tej kwoty, a przed =zastosowaniem filtrow
ostroznosciowych,

kapitaty rezerwowe w kwocie 730527 428,00 PLN po odliczeniu wszelkich obcigzenh
podatkowych dajgcych sie przewidzie¢ w chwili wyliczania ich wartosci na dzieh
sprawozdawczy,

zyski zatrzymane z poprzednich lat w kwocie 236 684 520,00 PLN.
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Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2015 r.

Tabela 4 Gfowne cechy instrumentéw kapitatowych na dzier 31 grudnia 2015 r. (dane w peinych PLN)

. Gtéwne cechy instrumentéw kapitatowych

Santander Consumer

Santander Consumer

Santander Consumer

Santander Consumer

Santander Consumer

Santander Consumer

1| Emitent Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A.
Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub
2 identyfikator Bloomberg dla ofert na rynku SERIA A SERIA B SERIAC SERIAD SERIA E SERIA F
niepublicznym)
3 ilj]l'se;\r/\lljc;::gtprawa whasciwe, ktorym podiega Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym
4 (Z:??ssdy przejsciowe okreslone w Rozporzadzeniu Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier |
5 Zasac.iy ol'(reslone W R(.)zporzgc’jz.emu CRR Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier |
obowigzujgce po okresie przejsciowym
Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub (sub-
6 )skonsolidowanym/na poziomie jednostkowym oraz Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy
(sub-)skonsolidowanym
Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez kazdy . . . . . .
7 system prawny) Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (waluta w min,
8 wedtug stanu na ostatni dzieh sprawozdawczy) 32 200 000 207 800 000 60 000 000 60 000 000 50 000 000 77 500 000
9 Warto$¢ nominalna instrumentu 32200 000 17 800 000 60 000 000 60 000 000 50 000 000 77 500 000
9a Cena emisyjna 107,86 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
9b Cena wykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
10 Klasyfikacja ksiegowa Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy
11 Pierwotna data emisji 07-09-2001 31-01-2003 28-07-2005 02-01-2006 11-08-2006 26-10-2006
12 Wieczyste czy terminowe Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste
13 Pierwotny termin zapadalnosci Bez terminu Bez terminu Bez terminu Bez terminu Bez terminu Bez terminu
Opcja wykupu na zgdanie emitenta podlegajgca . . . . . .
14 wezesniejszemu zatwierdzeniu przez organy nadzoru Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Termin wykupu opcjonalnego, terminy wykupu . . . . . .
15 warunkowego oraz kwota wykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
16 Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Kupony / dywidendy
Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny . . . . . . . . . . . ]
17 Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda

kupon
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Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2015 r.

Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany wskaznik

Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia
dywidendy

W petni uznaniowe, czgsciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem terminu)

W petni uznaniowe, czgsciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem kwoty)

Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym lub innej
zachety do wykupu

Niekumulacyjny / kumulacyjny

Zamienny / Niezamienny

Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia wywotujgce
zamiane

Jezeli zamienne, w petni czy czesciowo

Jezeli zamienne, wskaznik konwers;ji

Jezeli zamienne, zamiana obowigzkowa czy
opcjonalna

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu,
na ktéry mozna dokona¢ zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta
instrumentu, na ktory dokonuje sie zamiany

Odpisy obnizajace warto$¢

W przypadku odpisu obnizajgcego warto$¢, zdarzenie
lub zdarzenia wywotujace odpis obnizajacy warto$¢
W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, w petni
czy czesciowo

W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, trwale
czy tymczasowo

W przypadku tymczasowego odpisu obnizajgcego
wartosc¢, opis mechanizmu odpisu obnizajgcego
wartos¢

Pozycja w hierarchii podporzgdkowania w przypadku
likwidaciji

Niezgodne cechy przejsciowe

Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Brak

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Brak

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Brak

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Brak

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Brak

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Brak

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy
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. Gtéwne cech instrumentéw kapitatowych

Santander Consumer Santander Consumer Santander Consumer Santander Consumer Santander Consumer Santander Consumer

1| Emitent Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A.
2 Unikatowy identyfikator SERIA G SERIA H SERIA| SERIA J SERIA K POZYCZKA PODPORZADKOWANA
3 Er;m(;]lggtprawa whasciwe, kiorym podiega Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym

4 | Zasady przejsciowe okreslone w Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier I
Rozporzadzeniu CRR
Zasady okreslone w Rozporzgdzeniu CRR ) ) . ) ) )

5 obowigzujgce po okresie przejsciowym Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier Il
Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub

6 (sub-skonsolidowanym/na poziomie Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy
jednostkowym oraz (sub-skonsolidowanym)
Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez . . . . . . )

7 kazdy system prawny) Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte Zobowigzanie podporzadkowane
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym

8 (waluta w min, wedtug stanu na ostatni dzien 99 999 000 PLN 89 000 000 PLN 49 840 000 PLN 105 768 960 PLN 455 939 513 PLN 19 102 354 PLN

sprawozdawczy)

9 Warto$¢ nominalna instrumentu 22500 000 PLN 20 000 000 PLN 11 200 000 PLN 12 800 000 PLN 156 000 000 PLN 100 000 000 PLN
9a Cena emisyjna 444,44 PLN 445,00 PLN 445,00 PLN 445,00 PLN 244,81 PLN Nie dotyczy
9b Cena wykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
10 Klasyfikacja ksiegowa Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Zobowigzania
11 Pierwotna data emisji 28-05-2008 14-10-2008 22-06-2009 09-09-2009 07-07-2010 07-12-2006
12 Wieczyste czy terminowe Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste Terminowe
13 Pierwotny termin zapadalnosci Bez terminu Bez terminu Bez terminu Bez terminu Bez terminu 14-12-2016

Opcja wykupu na zgdanie emitenta
14 podlegajgca wczesniejszemu zatwierdzeniu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Tak
przez organy nadzoru
Termin wykupu opcjonalnego, terminy . . . . . 1oL
15 wykupu warunkowego oraz kwota wykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 14-12-2011
16 Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Kupony / dywidendy
Stata lub zmienna dywidenda / staty lub . . . . . . . . . ] .
17 Zmienna dywidenda  Zmienna dywidenda  Zmienna dywidenda  Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienny kupon

zmienny kupon
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18

19

20a

20b

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36
37
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Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany
wskaznik

Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia
dywidendy

W petni uznaniowe, czgsciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem terminu)

W petni uznaniowe, czgsciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem kwoty)

Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym
lub innej zachety do wykupu

Niekumulacyjny / kumulacyjny

Zamienny / Niezamienny

Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia
wywotujgce zamiane

Jezeli zamienne, w petni czy czesciowo

Jezeli zamienne, wskaznik konwers;ji

Jezeli zamienne, zamiana obowigzkowa czy
opcjonalna

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu, na ktéry mozna dokonac¢
zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta
instrumentu, na ktéry dokonuje sie zamiany
Odpisy obnizajgce wartos¢

W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢,
zdarzenie lub zdarzenia wywotujgce odpis
obnizajgcy wartos¢

W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, w
petni czy cze$ciowo

W przypadku odpisu obnizajgcego wartosc,
trwale czy tymczasowo

Opis mechanizmu odpisu obnizajgcego
warto$¢

Pozycja w hierarchii podporzgdkowania w
przypadku likwidacji.

Niezgodne cechy przejsciowe

Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Wibor 6M + marza
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Zobowigzania niepodporzgdkowane
Nie

Nie dotyczy
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2.

Kapitat podstawowy Tier | — korekty regulacyjne

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Bank uwzglednit nastepujgce korekty kapitatu podstawowego Tier I:

1)

2)

3)

4)

5)

wartosci niematerialne i prawne w kwocie 15 054 455,00 PLN po odliczeniu powigzanej
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych,
po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku
spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 Rozporzadzenia CRR, w kwocie
136 792 699,00 PLN,

korekty regulacyjne dotyczgce niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z art. 467 i 468
Rozporzgdzenia CRR w kwocie 5312 629,00 PLN obejmujgce: niezrealizowane zyski na
instrumentach wycenianych wedtug wartosci godziwej,

dodatkowe korekty wartosci z tytutu ostroznej wyceny, ktére tworzone sg dla wszystkich
aktywow wycenianych wedtug wartosci godziwej, zgodnie z art. 34 Rozporzadzenia CRR,
w kwocie 813 463,00 PLN,

filtry  ostroznosciowe dla instrumentdéw pochodnych  stanowigcych instrumenty
zabezpieczajgce w rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych, zgodnie z art. 33
Rozporzgdzenia CRR, w kwocie 1 002 606 PLN.

Kapitat Tier I

Na instrumenty w Tier Il w kwocie 19 102 353,00 PLN skitada sie otrzymane zobowigzanie

podporzgdkowane spetniajace wymogi klasyfikacji do kapitatu Tier Il opisane w art.63 Rozporzgdzenia

CRR. Wartos$¢ nominalna otrzymanego w dniu 7 grudnia 2006 r. zobowigzania wynosi 100 000 000,00

PLN. Zobowigzanie podporzagdkowane zaliczone do kapitatu Tier Il podlega amortyzacji w trakcie

ostatnich 5 lat zapadalnosci instrumentu. Amortyzacja zobowigzania Banku w roku 2015 zostata

przedstawiona w Tabeli 5.
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Tabela 5. Amortyzacja zobowigzania podporzgdkowanego zaliczonego do kapitatu Tier Il na dziern 31 grudnia

2015 r. (dane w tys. PLN)

11.2015
12.2015

Kwota zallc_lz_ic;rrizfldo kapitatu

100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000

37 384
35851
34 154
32512
30 816
29174
27 477
25780
24138
22 441

20799
19102
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Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2015 r.

V. Wymogi kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Bank dokonat zgodnie z Rozporzadzeniem CRR kalkulacji regulacyjnych
wymogow kapitatowych dla nastepujgcych rodzajow ryzyka:

1) ryzyka kredytowego: metodg standardowa,

2) ryzyka operacyjnego: metodg standardowg (metoda STA),

3) ryzyka rynkowego (ryzyko walutowe): metodg podstawowa,

4) ryzyka rozliczenia, dostawy,

5) ryzyka duzych ekspozycji

6) korekty wyceny kredytowej (CVA): metodg standardowa.

Niezaleznie od regulacyjnych wymogow kapitatowych Bank dokonuje oceny kapitalu wewnetrznego.
Kapitat wewnetrzny to szacowana przez Bank wielko$¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych rodzajow ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Banku. Kapitat wewnetrzny
w Banku stanowi sume wymaganego kapitalu na poszczegdlne zidentyfikowane rodzaje ryzyka.
Na dzien 31 grudnia 2015 r. Bank oszacowat kapitat wewnetrzny dla nastepujgcych ryzyk w oparciu

o0 metody modelu kapitatu ekonomicznego:

1) kredytowego,

2) operacyjnego,

3) rynkowego,

4) biznesowego,

5) aktywow trwatych,

6) wartosci niematerialnych i prawnych,

7) podatku odroczonego.

Dla pozostatych ryzyk uznanych za istotne, a nie objetych modelami ilosciowymi, Bank ustalit
odpowiednie wskazniki i limity, ktérych przekroczenie powodowato zwigzanie dodatkowego wymogu

kapitatowego.

1. Wymogi z tytutu ryzyka kredytowego

W ponizszym zestawieniu przedstawione zostaly kwoty aktywéw wazonych ryzykiem oraz kwoty
wymogow kapitatowych (stanowigcych 8% ekspozycji wazonej ryzykiem) dla ryzyka kredytowego, , dla

klas okreslonych w art. 112 Rozporzadzenia CRR, wg stanu na dzieh 31 grudnia 2015 r.
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Tabela 6. Wymogi kapitatowe oraz aktywa wazone ryzykiem w podziale na klasy ekspozycji na dzien 31 grudnia
2015 r. (dane w tys. PLN)

Aktywa wazone
Klasa ekspozycji Wymoég kapitatowy

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i bankéw centralnych

2. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow terytorialnych i wiadz lokalnych 0 0
3 Ekspozycje lub elfspozygjg warunkowe vyobec organow administracji i podmiotéw nie 0 0
prowadzacych dziatalnosci gospodarczej
4. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec bankéw wielostronnego rozwoju 0 0
5. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 26 569 2126
6. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsiebiorcow 705 032 56 402
7. Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne; 6 125 577 490 046
8. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na nieruchomosciach 3084 896 246 792
9. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 513 064 41 045
10. Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0 0
11 Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 0 0
12 Ekspozycje kapitatowe 75973 6078
Inne ekspozycje 708 830 56 706

- Ekspozycje razem: 11 239 941 899 195

Ponizsza tabela przedstawia kwoty ekspozycji brutto (przed zastosowaniem wspoétczynnikow
konwersji kredytowej, korekt wartoSci oraz rezerw oraz przed zastosowaniem technik ograniczania

ryzyka kredytowego) w podziale wedtug rezydualnego terminu zapadalnosci.
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Tabela 7. Kwoty ekspozycji brutto w podziale na klasy ekspozycji ze wzgledu na terminy zapadalno$ci na dzien

31 grudnia 2015 r. (dane w tys. PLN)

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i bankéw centralnych

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzaddw terytorialnych i wtadz
lokalnych

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw administracji i podmiotéw
nie prowadzgcych dziatalnosci gospodarczej

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec bankéw wielostronnego rozwoju
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow

Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne;

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na nieruchomosciach
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania

Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka

Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego
inwestowania

Ekspozycje kapitatowe

Inne ekspozycje

827 330

0

0

0

69 720
1171058
2243128
3537
923 788
0

0

0

Rezydualny termin zapadalnosci

Klasa ekspozycji 1-5 lat Nieokreslony

1242077

0

0

0

30 025
241 499
5482 262
73118
349 236
0

0

0

0

0

20 318
43 009
803 585
3761645
85 527

0

0

0

2 069 407

0 0

0 0

0 0

0 120 062

0 1455566

0 8528976

0 3838300

0 1358551

0 0

0 0

208 052 208 052
511 752 511 752

- Ekspozycje razem: 5238561 | 7418216 4714084 719 804 | 18 090 666

Ponizsza tabela przedstawia kwoty ekspozyciji

brutto (przed zastosowaniem wspotczynnikow

konwersji kredytowej, korekt wartosci oraz rezerw oraz przed zastosowaniem technik ograniczania

ryzyka kredytowego) w podziale wedtug branz (w tabeli sg uwzglednione jedynie branze, wobec

ktérych Bank posiada ekspozycje).

Tabela 8. Kwoty ekspozycji brutto w podziale na klasy ekspozycji ze wzgledu na branze na dzien 31 grudnia

2015 r. (dane w tys. PLN)

Lp. | Klasa ekspozycii Detal (w tym kredyty Sektor Pozostate Razem
hipoteczne) finansowy sektory

N|jo (ol &

©

10.
11.
12.

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzgdow i bankow
centralnych

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzgdéw
terytorialnych i wladz lokalnych

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw administracji i
podmiotéw nie prowadzacych dziatalno$ci gospodarczej

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec bankéw wielostronnego
rozwoju

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow
Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne;

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na
nieruchomosciach

Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania

Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego
inwestowania

Ekspozycje kapitatowe

Inne ekspozycje

0

0
0

8 528 976
3 838 300

1221078
0
0
0

0
0

0

120 062
0

0
0
0
0
0

208 052

2 069 407

0

0

0

0
1 455 566

0

0

137 473
0
0

0
511 752

2 069 407

0

0

0

120 062
1 455 566

8 528 976
3 838 300
1358 551
0
0

208 052
511 752

- Ekspozycje wedtug Metody Standardowej razem 13 588 354 328 114 4174198 18 090 666
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2. Wymogi z tytutu ryzyka operacyjnego

Na potrzeby wyliczenia wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka operacyjnego Bank korzysta z metody
standardowej, opisanej w czesci trzeciej tytutu 3 rozdziat 3 Rozporzgdzenia CRR. Zgodnie z tymi
przepisami w dziatalnosci Banku wyodrebnione zostaty linie biznesowe, do ktérych przypisane

sg produkty zgodnie z ponizszym podziatem:

1) Bankowo$¢ detaliczna:
— karty kredytowe,
— kredyt ratalny,
—  kredyt gotowkowy,
— kredyt hipoteczny,
— kredyt samochodowy i pozyczka samochodowa udzielane osobom fizycznym,

— depozyty przyjete od osdb fizycznych.

2) Bankowos$¢ komercyjna:
— kredyt gospodarczy,
— kredyt samochodowy i pozyczka samochodowa udzielane podmiotom gospodarczym,

— depozyty przyjete od podmiotéw korporacyjnych.

Ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci Bank nie posiada pozycji kwalifikujgcych

sie do pozostatych linii biznesowych opisanych w czesci trzeciej tytut 3 Rozporzgdzenia CRR.

Ponizsza tabela przedstawia wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego w podziale na linie

biznesowe, do ktérych przyporzgdkowano poszczegdlne obszary dziatalno$ci Banku.

Tabela 9. Wyniki finansowe z poszczegdinych lat oraz wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien

31 grudnia 2015 r. (dane w tys. PLN)
Bankowos¢ detaliczna | Bankowos¢ komercyjna Wynik catkowity

Wynik roku 2014 1195 354 0 1195354
Wynik roku 2013 970 760 63 942 1034 703
Wynik roku 2012 999 471 227 819 1227 289
Wspotczynnik przeliczeniowy dla linii biznesowej 12% 15%

Narzut kapitatowy dla linii biznesowej* 1055 195 97 254 1152 449

Wymogi kapitatlowe z tytutu ryzyka operacyjnego w
ramach Filaru I? 126 623 14588 141 211

! Narzut kapitatowy wyliczony jako srednia wyniku na danej linii biznesowej z trzech ostatnich lat.

2 Wymoég kapitatowy zostat obliczony jako iloczyn narzutu kapitatowego oraz wspétczynnika przeliczeniowego dla danej linii
biznesowej opisanego w czesci trzeciej tytut 3 Rozporzadzenia CRR.
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3. Kapitat wewnetrzny

Kapitat wewnetrzny na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka jest wyznaczany na podstawie
obowigzujgcej w Banku metodologii wykorzystujgcej metode modelu kapitatu ekonomicznego. Modele
wyceny ryzyk oparte sg o metody ilosciowe umozliwiajgce szacowanie kapitatu na podstawie danych
empirycznych. W wyniku pomiaru i oceny ryzyka na dzien 31 grudnia 2015 r. kapitat wewnetrzny

zostat alokowany na nastepujgce rodzaje ryzyka:

Tabela 10. Kapitat wewnetrzny na pokrycie zidentyfikowanych ryzyk na dzierr 31 grudnia 2015 r. (dane w tys.

PLN)
Rodzaj ryzyka Kwota kapitatlu wewnetrznego

Ryzyko kredytowe 997 330
Ryzyko operacyjne 121 504
Ryzyko rynkowe 3372
Ryzyko - rzeczowe aktywa trwate 4603
Ryzyko biznesowe 35 242
Ryzyko - warto$ci niematerialne 925
Ryzyko — DTA 49 830

taczny kwota kapitatlu wewnetrznego 1212 806

4. Wskaznik dzwigni

Wskaznik dzwigni oblicza sie jako iloraz kapitatu Banku oraz wartosci catkowitej ekspozycji i wyraza
sie jako wartos¢ procentowg. Wskaznik dzwigni jest nowym narzedziem stosowanym w krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej. Limit dla wskaznika dzwigni rekomendowany przez organy nadzoru

w okresie przejsciowym obowigzujgcym do roku 2017 wynosi 3%.

Bank ujawnia informacje dotyczace wskaznika dzwigni na podstawie obu definicji miary kapitatu
okreslonych w art. 499 ust. 1 lit. a) i b) Rozporzgdzenia CRR.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2015/62 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.
zmieniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, w odniesieniu

do wskaznika dzwigni, Bank oblicza wskaznik dzwigni na koniec kazdego kwartatu.
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Tabela 11. Wyliczenie  warto$ci  wskaznika  dzwigni  finansowej na dzien 31  grudnia
2015 r. (dane w tys. PLN)

Podziat miary ekspozyciji catkowitej

Ekspozycja z tytutu transakcji finansowania papieréw wartosciowych zgodnie z art.

220 CRR 0 0
Ekspozycja z tytutu transakcji finansowania papierow wartosciowych zgodnie z art. 0 0
222 CRR

Instrumenty pochodne: warto$¢ rynkowa 1955 1955
Instrumenty pochodne: metoda wyceny narzutu wedtug wartosci rynkowe;j 51 700 51 700
Instrumenty pochodne: metoda wyceny pierwotnej ekspozycji 0 0
Niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktére mozna w kazdej chwili

bezwarunkowo anulowac bez wypowiedzenia 0 0
Inne aktywa 15843 542 15843 542
Pozycje o srednim/niskim ryzyku 0 20 590
Pozycje o $rednim ryzyku zwigzane z finansowaniem handlu i pozycje

pozabilansowe zwigzane z oficjalnie wspieranym finansowaniem eksportu 0 289 603
Inne 952 158 270 000
Korekty regulacyjne kapitatow -158 976 -158 976
Kapitat T1 W petni wprowadzona definicja 2109 580 2 109 580
Kapitat T1 Definicja przejsciowa 2104 268 2104 268
Wskaznik dzwigni - Kapitat T1 W petni wprowadzona definicja 12,64% 12,93%
Wskaznik dzwigni - Kapitat T1 Definicja przejsciowa 12,61% 12,90%
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V. Adekwatnos¢ kapitatowa Banku

Bank dokonuje oceny adekwatnosci kapitatowej w celu utrzymania poziomu kapitatu pozwalajgcego

na pokrycie ryzyka wystepujgcego w prowadzonej dziatalnosci.

Na 31 grudnia 2015 r. ustalone, zgodnie z zapisami Polityki Kapitatowej Banku, minimalne poziomy

akceptowalnych wspoétczynnikéw kapitatowych wynosity:

1) wspotczynnik kapitatu CET1 powyzej 9,60%
2) wspodtczynnika kapitatu Tier1 powyzej 9,80%
3) taczny wspdtczynnik kapitatowy powyzej 13,57%

Minimalny regulacyjny poziom tagcznego wspoétczynnika kapitatowego wynosit 8%.

Ponadto Bank utrzymuje fundusze wiasne na poziomie zapewniajgcym pokrycie dodatkowego
wymogu kapitatowego 1,07 p.p. w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z walutowych kredytow

hipotecznych dla gospodarstw domowych.

Ocena adekwatnosci kapitalu odbywa sie zgodnie z zasadami opisanymi w Rozporzgdzeniu CRR.
Zgodnie z art.92 CRR tgczny wspoétczynnik kapitatowy wyznaczany jest na podstawie funduszy
wtasnych oraz przemnozonego przez 12,5 catkowitego regulacyjnego wymogu kapitatowego.
Uwzgledniajgc tgczny regulacyjny wymog kapitatowy na dzieh 31 grudnia 2015 r. w wysokosci
1 006 543 tys. zt oraz fundusze wtasne na poziomie 2 123 370 tys. zt, wspétczynnik kapitatowy Banku
ksztattowat sie na poziome 16,31%. Wskazniki adekwatnosci kapitatowej zaprezentowano w tabeli Nr
13. Na dzieh 31 grudnia 2015 r. wskazniki Banku dotyczgce adekwatnosci kapitatowej ksztattowaty sie

powyzej wymagan nadzorczych.

Niezaleznie od regulacyjnych wymogdow kapitatowych Bank szacuje wielko$¢ kapitatu niezbedng
do pokrycia poszczegdlnych zidentyfikowanych rodzajow ryzyka wystepujgcych w swojej dziatalnosci
w ramach procesu ICAAP. Na dzien 31 grudnia 2015 r. wartos¢ wymogow kapitatowych
w ramach kapitatu wewnetrznego wyniosta 1212 806 tys. zt. Sciéle zwigzane z etapami procesu
ICAAP jest takze okreslenie przez Bank sktonnosci do podejmowania ryzyka, tzw. apetytu na ryzyko,
ktéry jest wyrazony jako maksymalna wartos¢ kapitatlu wewnetrznego. Na dzien 31 grudnia 2015 r.

apetyt Banku na ryzyko wynosit 1 343 000 tys. zt.

Na podstawie przepisu art. 128 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe Bank jest
zobowigzany do utrzymywania funduszy wiasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza
z nastepujgcych wartosci: tgczny regulacyjny wymog kapitatowy oraz tgczna wartos¢ kapitatu
wewnetrznego Banku. Nadwyzka funduszy wiasnych Banku nad wartoscig kapitatu wewnetrznego

wynosita na koniec 2015 roku 910 564 tys. zt.
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Tabela 12. Fundusze wifasne oraz wymogi kapitatowe do wspotczynnikow kapitatowych na dzienn 31 grudnia
2015 r. (dane w tys. PLN)

Fundusze wtasne do wyliczenia wspétczynnika wyptacalnosci 2123 370

Kapitat Tier | 2104 268
Kapitat Tier Il 19 102
Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego 899 195
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego 141 211
Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego 0
Korekta wyceny kredytowej (CVA) 1390
Apetyt na ryzyko 1343 000
Réznica pomiedzy kapitatem wewnetrznym i apetytem na ryzyko 130 194
Nadwyzka funduszy wtasnych nad wartoscig kapitatu wewnetrznego 910 564

Tabela 13. Wspdfczynniki kapitatowe Banku na dzien 31 grudnia 2015 r.

Wspotczynniki kapitalowe Poziom wspétczynnika

Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | 16,16%
Wspétczynnik kapitatu Tier | 16,16%
taczny wspotczynnik kapitatowy 16,31%
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VI.

Straty operacyjne oraz zdarzenia ryzyka operacyjnego

1. Straty operacyjne w podziale na kategorie i typy ryzyka operacyjnego

Ponizsze dane liczbowe obrazujg strukture strat brutto wygenerowanych przez zdarzenia operacyjne

w analizowanym roku, w podziale na 7 kategorii3 oraz 20 typdw zdarzen

Tabela 14. Straty wygenerowane przez zdarzenia operacyjne w roku 2015.(dane w petnych PLN)

Kategoria ryzyka
operacyjnego

|- Oszustwa wewnetrzne

I1- Oszustwa zewnetrzne

I1l- Zasady dotyczace
zatrudnienia oraz
bezpieczenstwa w miejscu

pracy

IV- Klienci, Produkty &
Praktyki operacyjne

V- Szkody zwigzane z
aktywami rzeczowymi

VI- Zaktécenia dziatalnosci
banku i awarie systeméw

VII- Wykonanie transakcji,
dostawa i zarzgdzanie
procesami operacyjnymi

20 890 452 28 754

Typ ryzyka operacyjnego

Dziatania nieuprawnione

Kradziez i oszustwo

Kradziez i oszustwo
Bezpieczenstwo systemow
Stosunki pracownicze
Bezpieczenstwo Srodowiska pracy

Podziaty i dyskryminacja

Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o
klientach, zobowigzania wzgledem klientéw

Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe
Wady produktéw

Klasyfikacja klienta i ekspozycje

Ustugi doradcze

Kleski zywiotowe i inne zdarzenia

Systemy

Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,
rozliczanie i obstuga transakc;ji

Monitorowanie i sprawozdawczos¢
Naptyw i dokumentacja klientow

Zarzadzanie rachunkami klientéw

Kontrahenci niebedacy klientami banku (np. izby

rozliczeniowe)
Sprzedawcy i dostawcy

Strata brutto

. . Bankowosé . .
Bankowos¢ detaliczna Wynik catkowity

0

97 406

12 680 262
0

0
0
0
31913

7929 038
0
0
0

15082

55 821

26 758
54 172

0

3 Kategorie i typy ryzyka operacyjnego zgodne z Rekomendacjg M.

0
0
23 258

o o O o

o o o o

27

5042

427

0

0

97 406

12 703 520
0

0
0
0
31913

7929 038
0
0
0

15 082
27

60 864

26 758

54 598

0
20 919 206
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2. Najwazniejsze zdarzenia operacyjne

Gtébwnym celem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w 2015 roku bylo minimalizowanie strat
wynikajgcych ze zdarzen operacyjnych oraz aktywne redukowanie prawdopodobienstwa wystgpienia
zdarzen operacyjnych mogacych skutkowa¢ stratami. Najwieksze straty operacyjne generowane byty
przez zdarzenia zwigzane z oszustwami zewnetrznymi (kategoria || z Rekomendacji ,M”) oraz

kategorie zwigzang z klientami, produktami i praktykami biznesowymi (kategoria V).

W zakresie kategorii dot. oszustw zewnetrznych zarejestrowanych przez Bank w roku 2015 nie
zanotowano zdarzen niestandardowych lub wptywajgcych w szczegdiny sposéb na bezpieczenstwo
jego funkcjonowania. W =zakresie zdarzen zwigzanych z klientami, produktami i praktykami
biznesowymi zadne z postepowan toczacych sie w 2015 roku przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, jak roéwniez wszystkie

postepowania tego typu fgcznie nie stwarzaty zagrozenia dla jego ptynnosci finansowej.
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VIl.  Polityka wynagrodzen, informacja o powotaniu komitetu do spraw

wynagrodzen

Ponizej Bank ujawnia informacje odnosnie polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen dla
poszczegolnych kategorii pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku (dalej: stanowiska kierownicze) zgodnie z przepisami czesci 6smej Rozporzgdzenia
CRR),

1. Informacje dotyczace procesu decyzyjnego przy ustalaniu polityki w zakresie
wynagrodzen, liczby posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen w 2015 roku, skiad i
zakres dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen oraz konsultanta zewnetrznego, z
ktérego ustug skorzystano przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen dla

pracownikéw Banku zajmujacych stanowiska kierownicze.

W Banku wediug stanu na 31.12.2015 r. obowigzuje Polityka zmiennych skfadnikéw wynagradzania
w Santander Consumer Bank S.A. (dalej: Polityka) przyjeta do stosowania przez Zarzad Banku w dniu
6.10.2015 r. Polityka oraz zmiany Polityki opracowywane sg i przyjmowane przez Zarzgad Banku
i podlegajg kazdorazowo zaopiniowaniu przez Komitet ds. Wynagrodzen oraz zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorcza.

W procesie ksztattowania Polityki uczestnicza:

1) Zarzad Banku,

2) Departament Zasobdéw Ludzkich,
3) Departament Prawny,

4) Komitet ds. Wynagrodzen,

5) Rada Nadzorcza.

W 2015 roku odbyto sie pie¢ posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen.

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen w 2015 r. byt nastepujacy:
1) Pan Bruno Montalvo Wilmot — Przewodniczacy Komitetu,
2) Pan David Turiel Lopez — Cztonek Komitetu,

3) Pan Eamonn Crowley — Czlonek Komitetu.

Aktualny zakres zadan Komitetu ds. Wynagrodzen dotyczacy ksztattowania Polityki obejmuje:

1) analizowanie i monitorowanie - w odniesieniu do rynku pftac - wszystkich sktadnikow
wynagrodzen przystugujacych i wyptacanych Czionkom Zarzadu Banku i podmiotow
zaleznych Banku oraz osobom petnigcym najwazniejsze funkcje w Banku, w tym osobom
zajmujgcym stanowiska kierownicze w Banku zwigzane 2z zarzgdzaniem ryzykiem

i zachowaniem zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
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2) przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw o dokonywanie zmian w ogdinych zasadach
wynagradzania Czionkéw Zarzgdu Banku i podmiotéw zaleznych Banku,

3) opiniowanie tresci Polityki i jej zmian,

4) dokonywanie okresowych przegladéw Polityki i przedstawianie Radzie Nadzorczej ich

wynikéw.

Przy opracowaniu Polityki oraz zmian Polityki dotyczgcych implementacji wymogoéw wynikajgcych
z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru ostroznosciowego
nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE
i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (dalej CRD V), Rozporzadzenia CRR
oraz ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym nowelizujgcg m.in. ustawe Prawo bankowe, Bank

korzystat z ustug konsultanta zewnetrznego - firmy Deloitte Advisory Sp. z 0.0.

2. Informacje na temat powigzania wynagrodzenia z wynikami

Wynagrodzenia  pracownikbw  Banku  zajmujgcych  stanowiska  kierownicze  sktadajg
sie z wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego. Przyznanie i wypfata wynagrodzenia
zmiennego uzalezniona jest od wynikow Banku.

Corocznie Bank tworzy pule $srodkéw na wyptate zmiennych wynagrodzen dla oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze, w oparciu o wyniki Banku za dany rok z uwzglednieniem kosztéw ryzyka,

kosztu kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;.

Pula $rodkéw na wyptate zmiennych sktadnikdw wynagrodzeh ustalana jest na podstawie
nastepujgcych wskaznikow:
1) ilosciowych: osiggniety zysk netto Banku za rok, za ktéry przyznawane jest wynagrodzenie
zmienne oraz RORWA (zysk netto przyjmowany do wyliczenia tego wskaznika nie powinien
by¢ nizszy niz na poziomie 75%) z wagami: zysk netto 75% i RORWA 25%;
2) jakosciowych: wynikajgcych z jakosciowej analizy wynikéw finansowych i poniesionego

ryzyka Banku.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego jest uzaleznione od tego, czy odpowiada to sytuacji finansowej
catego Banku, a kwota wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wyptata wynagrodzenia
zmiennego jest wstrzymywana w sytuacji, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe oraz w art. 56 Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie

finansowym.

3. Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu

wynagrodzen
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State wynagrodzenie pracownikow Banku zajmujacych stanowiska kierownicze jest ustalane
adekwatnie do zakresu zadan i odpowiedzialnosci przypisanych do danego stanowiska, wiedzy
i doswiadczenia zawodowego oraz ustalone indywidualnie dla danego stanowiska w odniesieniu
do mediany wynagrodzen zasadniczych w polskim sektorze bankowym.

Wynagrodzenie zmienne pracownikow Banku zajmujgcych stanowiska kierownicze jest uzaleznione
od tego czy odpowiada to sytuacji finansowej catego Banku oraz jest uzasadnione wynikami Banku,
efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba zajmujgca stanowisko kierownicze
jest zatrudniona, oraz efektami pracy tej osoby. Przy przyznawaniu zmiennego wynagrodzenia brane
sg rowniez pod uwage przestrzeganie przez osobe zajmujaca stanowisko kierownicze wewnetrznych
przepisow i regulacji Banku, w szczegdlnosci odnoszgcych sie do kwestii zarzgdzania ryzykiem.
Wynagrodzenie zmienne skiada sie z akcji fantomowych i srodkéw pienieznych. Wynagrodzenie
zmienne podlega odroczeniu na okres 3 lat, a w okreslonych w Polityce przypadkach jego wysokosc¢

moze zosta¢ zmniejszona lub jego wyptata wstrzymana.

4. Stosunek stalych sktadnikow wynagrodzenia do skfadnikéw zmiennych

Wysokos¢ zmiennego wynagrodzenia przyznanego za dany rok nie moze przekroczy¢ 100% statego

wynagrodzenia za ten rok kalendarzowy.

5. Informacje na temat kryteriow dotyczacych osigganych wynikéw, stanowigcych
podstawe uprawnien do akcji, opcji na akcje lub zmiennych elementéw

wynagrodzenia

Wysokos$¢ przyznawanego wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od oceny efektéw pracy osoby
zajmujgcej stanowisko kierownicze, efektéw pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba zajmujgca
stanowisko kierownicze jest zatrudniona oraz wynikéw Banku w obszarze odpowiedzialnoSci
tej osoby, z uwzglednieniem wynikéw catego Banku obejmujgcych koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;.

Wynagrodzenie zmienne oséb zarzgdzajgcych odpowiednio: komdérkg audytu wewnetrznego Banku,
komorkg zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku oraz komdérkami organizacyjnymi
odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem i sprawy kadrowe, przyznawane jest za realizacje celow
wynikajgcych z petnionych przez nich funkcji i nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw gospodarczych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Bank posiada system oceny kompetencji menedzerskich oparty o zarzgdzanie przez cele. Kryteria
oceny realizacji celdw mogg by¢ okreslone w sposob ilosciowy i jakosciowy. Ocena oséb
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w Banku, poza Czlonkami Zarzgdu, dokonywana
jest raz w roku przez Komitet ds. oceny i rozwoju. W przypadku Czionkéw Zarzadu cele wyznacza
Rada Nadzorcza Banku , ktéra rowniez dokonuje rocznej oceny ich pracy.

Kwota wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub jego wyptata wstrzymywana, gdy jest to
uzasadnione wynikami Banku, efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba zajmujgca

stanowisko kierownicze jest zatrudniona oraz efektami pracy danej osoby.
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6. Gléwne parametry oraz uzasadnienie wszelkiego rodzaju systeméw elementéow

zmiennych i wszelkich innych swiadczen niepienieznych

Wynagrodzenie zmienne sktada si¢ z:
1) S$rodkow pienieznych,
2) akcji fantomowych (50% wynagrodzenia zmiennego). Wartos¢ poczgtkowa jednej akcji
fantomowej wynosi 100 zt* a jej zmiana uzalezniona jest od nastepujgcych wskaznikow:
a) ROE (Return On Equity) — stopa zwrotu z kapitalu wlasnego Banku za dany rok
kalendarzowy,
b) RFR (Risk Free Rate) — zatozona stopa zwrotu wolna od ryzyka réwna $redniej rocznej
Sredniomiesiecznych wartoéci stopy referencyjnej NBP (%).
Akcje fantomowe sg objete rocznym okresem retencyjnym, w ciggu trwania ktérego posiadacz akc;ji

fantomowych nie moze otrzyma¢ ekwiwalentu pienieznego za posiadane akcje.

W przypadku, gdy przyznane wynagrodzenie zmienne przekracza jedng z ponizszych wartosci:
1) kwote 85 000 z brutto® (kwota waloryzowana o wysokos¢ WIBOR 12M zgodnie z zapisami
Polityki),
2) kwote stanowigcg 3-krotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia statego danej osoby wg stanu
na grudzien roku, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy,
to wyptata czesci tego wynagrodzenia odpowiadajgca 40% przyznanego zmiennego wynagrodzenia
lub w przypadku szczegodlnie wysokiego wynagrodzenia6 - 60% jego fgcznej wartosci podlega
odroczeniu na 3 lata. 50% odroczonego wynagrodzenia zmiennego stanowig akcje fantomowe.
Czedci pieniezne odroczonych transz wynagrodzenia zmiennego podlegajg co roku waloryzaciji
o wysokos¢ WIBOR 12M.

Wynagrodzenie zmienne odroczone jest wyptacane w transzach w nastepujgcy sposob:
1) do 33% odroczonego wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest po uptywie petnego
pierwszego roku odroczenia,
2) do 33% odroczonego wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest po uptywie petnego
drugiego roku odroczenia,
3) do 34% odroczonego wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest po uptywie petnego

trzeciego roku odroczenia.

Czesci pieniezne odroczonych transz wynagrodzenia zmiennego podlegajg co roku waloryzaciji
o wysokos¢ WIBOR 12M.

* Warto$¢ 1 Akgji fantomowej na dzien 31.12.2015 r wynosi 144,64 zl/akcje (wycena z dnia 1.03.2015 roku)

® Zwaloryzowany limit odroczenia na dzien 31.12.2015 r wynosi 89 119,19 zt brutto.

® Za szczegolnie wysokie wynagrodzenie uznaje sie wynagrodzenie zmienne przekraczajgce kwote 1 000 000 EURO
w przeliczeniu na polskie ztote po srednim kursie NBP z ostatniego dnia roboczego kazdego roku kalendarzowego.
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Uzasadnieniem stosowania zmiennych sktadnikow wynagrodzen oraz swiadczen niepienieznych jest
wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem i niezachecanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg skionnos¢
do ryzyka Banku, a takze wspieranie realizacji strategii dziatalno$ci Banku oraz ograniczania konfliktu

interesow.

7. Zagregowane informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia w podziale na

obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa*

Tabela 15. Zagregowane informacje iloSciowe dotyczgce wynagrodzenia.(dane w PLN)

. Kredyty w tym Czilonkowie
Wynagrodzenie state za 2015 8 151 501,73 1 845 899,44 5798 270,73
Wynagrodzenie zmienne za 2015 2 508 899,50 486 760,00 1980 077,00

Tabela 16. Zagregowane informacje iloSciowe dotyczgce wynagrodzenia.(dane w PLN)

Czitonkowie Zarzadu * Pozostate osoby

Liczba oséb 10 12
Wynagrodzenie state za 2015 r. 5212 481,67 3 361 627,66
Wynagrodzenie zmienne za 2015 . 1980 077,00 876 747,50
a) gotéwka 990 038,50 438 373,75
b) akcje fantomowe

- wartosé 990 038,50 438 373,75
- ilogé 5 815,20 2 574,88
Wynqgr_od_zenie z odr_oczonq wyptatg 0 0

- czg$¢ juz przystugujgca

Rl b
a) gotéwka 894 039,60 183 623,38
b) akcje fantomowe (liczba) 7 087,27 1438,44
Wynagrodzenie z odroczong wyptatg przyznane w 2015 roku, 0 0

wyptacone i zmniejszone w ramach korekty o wyniki

Platnosci zwigzane z przyjeciem do pracy w 2015 roku

Liczba oséb 0 0
Suma ptatnosci 0 0
Liczba oséb 0 1
Suma ptatnosci 0 80 000
Wysokos¢ najwyzszej takiej ptatnosci na rzecz jednej osoby 0 80 000

* w tym - Cztonkowie Zarzadu, ktorzy zrezygnowali z petnienia funkcji w Zarzgdzie Banku w trakcie 2013 roku -

Ramon Billordo i Jose Luis Sanchez Diaz oraz w trakcie 2014 roku Artur Wawrzyniak.

8. Liczba osdéb, ktore otrzymaty wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min
EUR w 2015 roku

W 2015 roku nie wystgpito przekroczenie réwnowartosci 1 MLN EUR fgcznego wynagrodzenia

w stosunku do zadnej z 0sdb zatrudnionych w Santander Consumer Bank S.A.
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9. Informacja o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu wymogow

okreslonych w art. 22aa ustawy prawo bankowe.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku i Czionkowie Zarzgdu Banku posiadajg wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkéw
oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Przy realizacji swoich obowigzkow
postepujg w sposob uczciwy i rzetelny oraz kierujg sie niezaleznoscig osgdu zapewniajgcg skuteczng
ocene i weryfikacje podejmowanych i realizowanych decyzji zwigzanych z zarzgdzaniem Bankiem.
Rada Nadzorcza w dniu 3 grudnia 2015 dokonata oceny indywidualnej kompetencji i reputacji
poszczegodlnych Cztonkéw Zarzadu Banku i stwierdzita, ze wszyscy Czionkowie Zarzadu spetniajg
wymogi kompetencyjne i reputacyjne okreslone w Polityce doboru i oceny Cztonkéw Zarzgdu i Osdéb
obejmujacych Najwazniejsze Funkcje w Santander Consumer Banku SA i Podmiotach Zaleznych,
przyjetej do stosowania Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 20/2015, z dnia 23 czerwca 2015 r. Dodatkowo
w dniu 23 lutego 2016 Uchwatg Rady Nadzorczej nr 4/2016 zakonczyt sie proces kolegialnej oceny
Zarzadu Banku rozpoczety w 2015 roku. Rada Nadzorcza uznata, ze Zarzad Banku jako ciato
kolegialne posiada kompetencje do efektywnego zarzadzania wszystkimi obszarami dziatalnosci
Banku, z uwzglednieniem skali i stopnia zlozonosci prowadzonej dziatalnosci, prowadzenia

konstruktywnych debat i podejmowania decyzji.

W Banku obowigzuje ,Polityka planowania sukcesji i nominacji na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu
i stanowiska obejmujgce Najwazniejsze Funkcje w Santander Consumer Bank S.A i Podmiotach
Zaleznych” przyjetg Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 22/2015 z dnia 23 czerwca 2015 r., ktora okresla
zasady wyboru kandydatéw na czionkdéw zarzgdu oraz wymagania co do ich wiedzy, umiejetnoSci
i doswiadczenia. Rada Nadzorcza zatwierdzita w dniu 29 wrzesnia 2015 r. Plan sukcesji
na stanowiska Czionkéw Zarzadu Santander Consumer Bank S.A., zgodnie z powotang Polityka.
Polityki planowania sukcesji i nominacji (...) opisuje réwniez strategie w zakresie zréznicowania
w odniesieniu do wyboru cztonkéw zarzadu, ktéra wprowadza zakaz jakiejkolwiek dyskryminacji wsrod
kandydatow na sukcesorow pod wzgledem rasy, religii, pogladéw osobistych czy innych kryteriéw oraz
obowigzek odpowiedniego ksztattowania proporcji pomiedzy liczbg kobiet i mezczyzn w celu

unikniecia nadreprezentatywnosci jednej z pfci.
Liczba funkcji cztonka zarzadu i rady nadzorczej petnionych jednoczesnie przez Czionkéw Rady

Nadzorczej Banku i Czionkdéw Zarzadu nie przekracza limitéw okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo

bankowe.
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VIIl. Aktywa obcigzone i aktywa wolne od obcigzen

Dany sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega
jakiejkolwiek formie ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej
transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany (np. w celu

zastawienia dla potrzeb finansowania).

Tabela 17. Aktywa na dzieri 31 grudnia 2015 r.

Wartos¢ bilansowa
aktywow wolnych od
obcigzen*

Wartos$¢ godziwa
aktywow wolnych od
obcigzen

Wartos¢ bilansowa
aktywow
obcigzonych*

Wartos$¢ godziwa
aktywow
obcigzonych

Aktywa instytucji zgtaszajacej 3005 868 13381 113
Instrumenty kapitatowe 0 0 104 722 104 722
Dtuzne papiery wartosciowe 1362 067 1362 067 749 782 749 782
Inne aktywa 1643 801 0 12 526 609 0

Tabela 18. Zabezpieczenia otrzymane na dziert 31 grudnia 2015 r.

Warto$¢ godziwa zabezpieczen

Warto$¢ godziwa obcigzonych
zabezpieczen otrzymanych lub

wyemitowanych wiasnych dtuznych
papieréw wartosciowych

otrzymanych lub wyemitowanych
wiasnych dtuznych papieréw
wartosciowych dostepnych dla celow

obcigzenia
Zabezpieczenia otrzymane przez instytucje 0 1194
zgtaszajgca
Instrumenty kapitatowe 0 0
Dtuzne papiery warto$ciowe 0 0
Inne zabezpieczenia otrzymane 0 1194

Wyemitowane wiasne dtuzne papiery
wartosciowe inne niz obligacje zabezpieczone 0 0
lub papiery typu ABS

Tabela 19. Aktywa obcigzone/zabezpieczenia otrzymane i powigzane zobowigzania na dzieni 31 grudnia
2015rr.

Aktywa, zabezpieczenia otrzymane i wyemitowane
wiasne dtuzne papiery wartosciowe inne niz

Odpowiadajace zobowigzania,
zobowigzania warunkowe i udzielone

pozyczki papierow wartosciowych Iy

obcigzone obligacje zabezpieczone
ABS

Wartos¢ bilansowa
wybranych zobowigzan
finansowych

3106 795 3 005 868
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