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Polityka wynagradzania

Polityka Banku dotyczaca wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii pracownikow jest zawarta w nastepujgcych dokumentach:

» Polityka wynagradzania w Santander Consumer Bank S.A. i w Podmiotach zaleznych — dokument nadrzedny do pozostatych;

» Polityka wynagradzania Rady Nadzorczej Santander Consumer Bank S.A;;

» Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Santander Consumer Bank S.A;

oraz dla pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (Pracownicy Zidentyfikowani):

» Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania w Santander Consumer Bank S.A. — w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego.

Polityka Wynagradzania okresla kluczowe zatozenia ksztaltowania polityki wynagrodzen w Banku, uwzgledniajac w szczegoélnosci:

* konieczno$c¢ ostroznego, stabilnego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem, kapitatem i ptynno$cig Banku oraz szczegdlng dbatos¢ o dtugoterminowe
dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestorow i udziatowcow Banku;

* przyjecie przez Bank przejrzystych i jasnych zasad wynagradzania jego Pracownikéw, w szczegolnosci Pracownikéw Zidentyfikowanych majacych
istotny wptyw na profil ryzyka Banku, uwzgledniajgc jednoczes$nie przyjetg strategie oraz otoczenie biznesowe Banku, jak rowniez obowigzujaca
praktyke rynkowg w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ bankows;

» fakt, iz obowigzujgce w Banku zasady wynagradzania nie powinny zacheca¢ do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza przyjety
w Banku apetyt na ryzyko;

» konieczno$¢ zapobiegania konfliktom interesow.

Polityka wynagradzania Rady Nadzorczej Santander Consumer Bank S.A. okresla zasady ksztattowania wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej i ma na celu:

* pozyskiwanie i utrzymanie odpowiednich os6b na stanowiskach Cztonkéw Rady Nadzorczej;

« zapewnienie obiektywizmu Cztonkéw Rady Nadzorczej;

* zapewnienie wynagradzania adekwatnego do poziomu odpowiedzialnosci i do$wiadczenia zawodowego Cztonkéw Rady Nadzorczej, skali
dziatalnosci, mozliwosci finansowych Banku oraz sposobu zapewnienia efektywnosci sprawowanych funkcji;

* zapewnienie przejrzystosci i spéjnosci zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Polityka wynagradzania Czionkéw Zarzagdu Santander Consumer Bank S.A. okresla zasady ksztattowania wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu Banku i ma na celu:

» zapewnienie mozliwosci pozyskiwania i utrzymania jak najwtasciwszych oséb na stanowiskach Cztonkéw Zarzadu Banku;

» zapewnienie wynagradzania adekwatnego do poziomu odpowiedzialno$ci i doswiadczenia zawodowego Cztonkéw Zarzadu Banku;

» zapewnienie przejrzystosci i spéjnosci zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku;

« prawidtowe i skuteczne zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka przez osoby, ktére w ramach swoich
kompetencji mogg podejmowac decyzje wptywajgce w istotny sposob na profil ryzyka Banku;

* wspieranie realizacji strategii Banku;

* zapewnienie zgodnosci z celami, warto$ciami i dtugoterminowymi interesami Banku;

» ograniczenia konfliktu interesow.

System wynagradzania
Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie dwa podstawowe elementy: wynagrodzenie state i wynagrodzenie zmienne.
Podstawg ksztattowania polityki wynagrodzen jest wynagrodzenie state.

Wynagrodzenie state pracownikow Banku jest ustalane adekwatnie do zakresu zadan i odpowiedzialno$ci przypisanych do danego stanowiska,
wiedzy i doswiadczenia zawodowego oraz ustalone indywidualnie dla danego stanowiska w odniesieniu do mediany wynagrodzen zasadniczych
w polskim sektorze bankowym lub w odniesieniu do innych adekwatnych danych rynkowych.

W banku odbywajg cykliczne przeglady stanowisk i wynagrodzen majgce na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu wynagrodzen zasadniczych
z uwzglednieniem danych rynkowych, wiedzy i umiejetnosci oraz zaangazowania pracownikow.

Szczegotowe zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzen zmiennych okreslone sg w ,Polityce zmiennych sktadnikéw wynagradzania w Santander
Consumer Bank S.A.” oraz innych regulacjach wewnetrznych Banku (w szczegdlnosci regulaminy premiowania dla poszczegdinych grup stanowisk).

Osoby zatrudnione w Komoérkach Kontrolnych sg wynagradzane za osigganie celéw wynikajgcych z petnionych przez nie funkcji. Wynagrodzenie tych
0s0b nie jest uzaleznione od wynikdw gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nie obszarach dziatalnosci Banku.

Z wyjatkiem pracownikéw jednostek do spraw zgodnosci oraz pracownikéw jednostek odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny, warunkiem przyznania
i wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla pracownikéw jest osiggnigcie przez Bank przynajmniej 70% planowanego zysku brutto w uktadzie narastajgcym
za dany okres roku, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy oraz spetnianie przez Bank odpowiednich wymogéw kapitatowych (wymég potaczonego
bufora).

Wynagrodzenia Pracownikow Zidentyfikowanych Banku skitadajg sie z wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego. Przyznanie i wyptata
wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest od wynikéw Banku. Bank ustala pule $rodkéw przeznaczonych na wyptate Premii dla Pracownikéw
Zidentyfikowanych, biorgc pod uwage stosunek Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego, kryteria oceny wynikéw oraz ryzyka dla
catego Banku, zadania kontrolne oraz catosciowg sytuacje finansowg Banku.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego oraz jego wysoko$¢ jest uzalezniona od oceny wynikéw pracy danego Pracownika Zidentyfikowanego, danej
jednostki organizacyjnej oraz wynikdw Banku, w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby, z uwzglednieniem wynikéw catego Banku. Wyniki Banku
powinny uwzglednia¢ koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej. Przy ocenie wynikéw indywidualnych
bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe, okreslone w ramach celéw ustalonych dla danego Pracownika Zidentyfikowanego.



