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I. Wprowadzenie

Raport ,Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A.
(dalej: Bank) na 31 grudnia 2021 r.” (dalej: Raport) zostat przygotowany zgodnie
z: Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych zmieniajace rozporzadzenie (UE) Nr 648/2012 z pdzniejszymi zmianami
(zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR), ustawag Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r,
ustawq z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (zwanej dalej ustawg
o nadzorze makroostroznosciowym), Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow z dnia
6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
polityki wynagrodzen oraz szczegdétowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
w bankach, Rekomendacjg H dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej w bankach,
Rekomendacja M dotyczacq zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach,
Rekomendacjg P dotyczaca zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw oraz na
podstawie innych rozporzadzen wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajacych wykonawcze

standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczgacych ujawniania informacji.

Raport odzwierciedla rowniez wytyczne EBA/GL/2016/11 w sprawie wymogdw dotyczgcych
ujawniania informacji na mocy czesci 6smej Rozporzadzenia CRR (dalej: Wytyczne
EBA/GL/2016/11) w zakresie opisanym w pkt 8 wytycznych, a takze wytyczne
EBA/GL/2018/01 w sprawie jednolitego ujawniania na podstawie art. 473a Rozporzadzenia
CRR informacji na temat rozwigzan przejsciowych w zakresie fagodzenia skutkéw
wprowadzenia MSSF 9 wzgledem funduszy wiasnych (dalej: Wytyczne EBA/GL/2018/01)

w zwigzku z zastosowaniem rozwigzan przejsciowych wdrozenia MSSF 9.

Niniejszy Raport zostat sporzadzony zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku, w tym
zgodnie z postanowieniami obowigzujacej w Banku Polityki Informacyjnej w zakresie
ogtaszania informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu w Santander Consumer Bank
S.A.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia Raportu sg spdjne z tymi,
ktore zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Banku za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2021 roku.
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Bank przedstawia niniejszy Raport zawierajacy informacje dotyczace adekwatnosci
kapitatowej oraz inne informacje podlegajace ogtaszaniu, wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2021 r.

Bank jest jednostka zalezng od Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie,
bedacego podmiotem dominujacym wobec Banku. Bank ujawnia informacje w zakresie
adekwatnosci  kapitalowej na zasadzie indywidualnej, natomiast informacje
skonsolidowane na najwyzszym krajowym szczeblu konsolidacji s ujawniane przez
Santander Bank Polska S.A. na podstawie danych Grupy Kapitatowej Santander Bank
Polska S.A.
Gtoéwne czesci raportu dotycza:
1) opisu systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej,
2) celow i strategii w zakresie zarzgdzania poszczegdolnymi rodzajami ryzyka,
3) funduszy wiasnych,
4) aktywéw wazonych ryzykiem,
5) adekwatnosci kapitatowej Banku w Swietle wymagan regulacyjnych,
6) polityki w zakresie wynagrodzen, informacji o powotaniu komitetu do spraw
wynagrodzen oraz informacji o spetnianiu przez czionkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu Banku wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe,
7) dzwigni finansowej,
8) aktywow obcigzonych i aktywdw wolnych od obcigzen,

9) strat operacyjnych oraz zdarzen ryzyka operacyjnego.
Raport jest publikowany na stronie internetowej. Przed podaniem do publicznej

wiadomosci, Raport podlega weryfikacji przez niezalezny, powotany przez Zarzad Banku

Zespot Ekspertow oraz jest zatwierdzany przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku.

II. System zarzadzania

W Banku funkcjonuje system zarzadzania. System zarzadzania stanowi zbiér zasad

i mechanizmow odnoszacych sie do proceséw decyzyjnych zachodzacych w Banku oraz do
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oceny prowadzonej dziatalnosci bankowej. Glownym jego celem jest zapewnienie
stabilnego i bezpiecznego funkcjonowania Banku, a przez to zapewnienie gwarancji

bezpieczenstwa depozytdow powierzonych Bankowi przez klientow.

Funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania obejmuje w szczegdlnosci:
1) system zarzadzania ryzykiem,

2) system kontroli wewnetrznej.

System zarzadzania obejmuje rowniez procedury anonimowego zgtaszania wskazanemu
Cztonkowi Zarzadu, a w szczegdlnych przypadkach - Radzie Nadzorczej Banku, naruszen
prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych. Bank zapewnia
pracownikom, ktérzy zgtaszajg naruszenia ochrone co najmniej przed dziataniami
o charakterze represyjnym, dyskryminacjg lub innymi rodzajami niesprawiedliwego

traktowania.

System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej,
dostosowany do wielkosci i profilu ryzyka Banku, jest projektowany i wprowadzany przez
Zarzad Banku. Zarzad Banku ponosi odpowiedzialno$¢ za zapewnienie skutecznego
dziatania systemu =zarzadzania. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad
wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ tego

systemu.

1. System zarzadzania ryzykiem

Giéwnym celem strategii zarzadzania ryzykiem jest utrzymanie kazdego rodzaju ryzyka na
przyjetym poziomie, tak aby zapewnié¢ wtasciwg rownowage pomiedzy dochodem Banku a
kosztami zwigzanymi z materializacjg ryzyk. Jednym ze strategicznych celdéw jest rowniez
realizacja przyjetych w Banku zatozen budzetowych w zakresie ryzyka kredytowego
i zapewnienie bezpieczenstwa depozytéow w Banku.

Proces zarzadzania poszczegdélnymi ryzykami wystepujacymi w dziatalnosci Banku
realizowany jest poprzez identyfikacje, pomiar lub szacowanie, monitorowanie i testy
warunkow skrajnych ryzyka, kontrole oraz raportowanie ryzyka, stuzgce zapewnieniu
prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegétowych celdw prowadzonej przez

Bank dziatalnosci.
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W swojej dziatalnosci Bank kieruje sie nastepujgcymi zasadami dotyczacymi zarzadzania
ryzykiem:

1) Bank, co najmniej raz w roku przeprowadza proces identyfikacji i oceny ryzyk, na
ktore jest narazony, w tym ocenia istotnosc ryzyk. Rodzaje ryzyk zidentyfikowanych
jako istotne wraz z opisem zostaty zawarte w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Santander Consumer Bank S.A. za rok obrotowy 2021.

2) Bank ustala akceptowalny ogdlny poziom ryzyka adekwatny do prowadzonej
dziatalnosci, wtasciwego funkcjonowania Banku i realizacji celéw strategicznych oraz
zapewniajacy bezpieczenstwo przyjetych depozytow. Akceptowalny ogdlny poziom
ryzyka okreslany jest dla ryzyk istotnych oraz w kluczowych obszarach dziatalnosci
Banku.

3) Bank rozdziela funkcje analityczne, kontroli, monitorowania oraz raportowania
ryzyka od funkcji sprzedazowych, wsparcia sprzedazy oraz innych w obszarach
podejmujacych ryzyko, w tym:

a) zapewnia niezaleznos$¢ proceséw budowy i walidacji narzedzi wspierajgcych proces
akceptacji ryzyka od funkcji sprzedazowych i operacyjnych,

b) w przypadku podejmowania kolegialnych decyzji kredytowych, osoby
odpowiedzialne za analize wnioskow kredytowych, ocene ryzyka oraz nadzor
nad ryzykiem kredytowym majg przewazajacy gtos w relacji do oséb
odpowiedzialnych za pozyskiwanie klientédw, sprzedaz i wsparcie sprzedazy
oraz nadzér nad obszarem sprzedazy.

4) osoby petnigce funkcje kierownicze sg odpowiedzialne za biezace zarzadzanie
ryzykiem, w tym utrzymywanie ryzyka w granicach ustalonych limitéw spdjnych
z ogdlnym poziomem akceptowalnego ryzyka.

5) Bank kieruje sie zasadq podejmowania ryzyka adekwatnego do wysokosci

zaangazowanego kapitatu oraz spodziewanych rezultatéw dziatalnosci.

W celu utrzymania wszystkich elementéw zarzadzania ryzykiem na poziomie zgodnym
z przyjetym profilem ryzyka Bank:

1) Utrzymuje system informacji zarzadczej, ktéry dostarcza informacji na temat
rodzajow i wielkosci ryzyka oraz pozwala przetwarzac informacje w sposob, ktory
zapewnia mozliwo$¢ rzetelnego i  precyzyjnego okreslenia  wartosci
zidentyfikowanych ryzyk w mozliwie krétkim czasie. System informacji zarzadczej
w szczegolnosci dostarcza informacje na temat poziomu ryzyka kredytowego

(w tym ryzyka zwigzanego z nadmierng ekspozycjg i ryzyka koncentracji oraz
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

ryzyka kredytowego detalicznych ekspozycji kredytowych), poziomu wykorzystania
limitdw okreslonych w RAS, poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania, rynkowego,
operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci. Ponadto Bank zapewnia raportowanie
poziomu ryzyka z tytutu podatku odroczonego, ryzyka biznesowego, strategicznego,
niewyptacalnosci, nadmiernej dzwigni finansowej i reputacyjnego. Raporty tworzone
w ramach systemu informacji zarzadczej dostarczane s ich odbiorcom w cyklu
kwartalnym, miesiecznym, lub dziennym (w zaleznosci od rodzaju raportu);
zapewnia Pracownikom dostep do procedur i instrukcji dotyczacych zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w zakresie przez
nich stosowanym;

organizuje zarzadzanie ryzykiem w taki sposdb, by umozliwi¢ zapobieganie
konfliktom intereséw miedzy jednostkami i/lub pracownikami Banku;

dostosowuje stopien szczegotowosci i ztozonosci oraz zakres dziatan zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem w poszczegdlnych obszarach do znaczenia systemowego,
charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci Banku oraz ekspozycji na ryzyko;

przed wprowadzeniem nowych produktéw i ustug lub tworzeniu i rozwijaniu nowych
modeli biznesowych, przeprowadza proces przygotowawczy, w tym gruntowng
analize w celu identyfikacji, pomiaru i szacowania ryzyk zwigzanych z produktami
i ustugami lub modelami biznesowymi oraz - o ile to mozliwe i uzasadnione — ustugi
lub produkty wprowadza testowo, na z gory okreslony okres, w celu weryfikacji
zatozen poczynionych na etapie analizy. W zakresie analizy Bank uwzglednia
zgodnos¢ zatozen produktu, ustugi lub modelu biznesowego ze Strategig Banku
i Strategig zarzadzania ryzykiem w Banku, opierajac sie na kryteriach wynikajgcych
Z przepisow powszechnie obowigzujgcego prawa i rekomendacji nadzorczych;
ocenia i sprawuje nadzor nad wielkoscig i profilem ryzyka wystepujacego
w podmiotach zaleznych;

okresowo dokonuje przegladu regulacji wewnetrznych Banku dotyczacych
zarzadzania ryzykiem w celu weryfikacji ich zgodnosci z obowigzujacymi przepisami,
ich wewnetrznej spdjnosci oraz dostosowania do aktualnego profilu ryzyka Banku.
W odniesieniu do aktow legislacji wewnetrznej, dla ktorych czestotliwosé
przegladow wynika z obowigzujacych przepisow, stosuje sie czestotliwosé
przegladéw wynikajacg z tych przepisdow. W odniesieniu do pozostatych aktéw,
przeglady wykonuje sie nie rzadziej niz raz na rok;

w odniesieniu do ryzyk identyfikowanych przez Bank jako istotne, a takze

w przypadku tych, w odniesieniu do ktérych istnieja przepisy to nakazujace,
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przeprowadza okresowo testy warunkow skrajnych. W odniesieniu do ryzyk, dla
ktérych czestotliwo$¢ wykonywania testow jest okreslona w przepisach, stosuje sie
czestotliwos¢ testow wynikajacg z przepiséow. W przypadku pozostatych ryzyk, testy
wykonuje sie nie rzadziej niz raz na rok;

9) dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz
z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych, a takze z przyjetymi przez Bank
standardami postepowania i kodeksami etycznymi. Bank stosuje globalng polityke
grupy kapitatowej w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania

terroryzmu.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w Banku funkcjonuje na trzech niezaleznych poziomach:
1) na poziomie pierwszym - zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,
2) na poziomie drugim - zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie
od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii obrony oraz dziatalno$¢ Departamentu
Compliance,

3) na poziomie trzecim - dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Komoérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem wspotdzielg
odpowiedzialnos$¢ za wdrozenie Strategii zarzadzania ryzykiem ze wszystkimi jednostkami

organizacyjnymi Banku.

Bank kieruje sie zasadq rozdzielenia funkcji operacyjnych od kontrolnych oraz
odpowiedzialnosci za tworzenie i sprzedaz produktow Banku od odpowiedzialnosci za

zarzadzanie ryzykiem.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania

ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnosc i skutecznosc.

W Banku funkcjonujg nastepujgce Komitety zaangazowane w proces zarzadzania

ryzykiem:

1)  Komitet zarzadzania aktywami i pasywami (ALCO), ktéry ma charakter opiniodawczo-
decyzyjny w zakresie ksztattowania polityki zarzgdzania aktywami i pasywami oraz

ryzykami finansowymi Banku;
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Komitet Ryzyka Rynkowego, ktdérego zadaniem jest podejmowanie decyzji
oraz wydawanie i przekazywanie Zarzadowi Banku opinii i rekomendacji
w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci Banku.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym, ktéry podejmuje dziatania w celu
minimalizacji zagrozen zwigzanych z czynnikami ryzyka operacyjnego wystepujgcego
w realizowanych w Banku procesach biznesowych;

Komitet Kredytowy, ktéry opiniuje wnioski kredytowe oraz podejmuje decyzje
kredytowe w sprawach nie nalezacych do samodzielnych kompetencji pracownikéw
Banku;

Komitet Kontroli Ryzyka, ktérego zadaniem jest podejmowanie decyzji oraz
wydawanie i przekazywanie Zarzadowi Banku opinii i rekomendacji w zakresie
zarzadzania, koordynacji i kontroli proceséw szeroko rozumianego ryzyka (za
wyjatkiem proceséw zwigzanych z kalkulacjg rezerw na ryzyko kredytowe)
zachodzacych w obszarze ryzyka i w obszarze windykacji;

Komitet Rezerw, ktdérego zadaniem jest podejmowanie decyzji oraz wydawanie
i przekazywanie Zarzadowi Banku opinii i rekomendacji w zakresie zarzadzania,
koordynacji i kontroli proceséw zwigzanych z kalkulacjg rezerw na ryzyko kredytowe.
Komitet ds. Windykacji, ktory analizuje jakos$¢ portfela kredytéw opdznionych,
opiniuje inicjatywy majace na celu poprawe jakosci portfela lub obnizenie kosztéw
proceséw windykacyjnych oraz definiuje kierunki polityki windykacyjnej;

Komitet Polityki Kredytowej, wydaje i przekazuje Zarzadowi Banku opinie
i rekomendacje w zakresie polityki kredytowej Banku, monitorowanie realizacje jej
zasad oraz wspiera Zarzad w dziataniach dotyczacych kultury ryzyka;

Komitet Kapitatowy, ktéry ma charakter kontrolno-opiniodawczy w obszarze
zarzadzania kapitatowego.

Komitet Compliance, ktéry monitoruje dziatalno$¢ Banku pod katem ryzyka
reputacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci w celu zapewnienia przestrzegania
wymogoéw prawnych i regulacyjnych;

Komitet Produktéw, ktory akceptuje nowe produkty i modyfikacje produktéw Banku,
a takze monitoruje funkcjonowanie oferowanych przez Bank produktéw;

Komitet ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy i Finansowania Terroryzmu, ktéry
doradza Zarzadowi Banku w zakresie polityki przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu i monitoruje realizacje tej polityki w zakresie wynikajacym
z przepisow Ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowania

terroryzmu.
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2. Cele i strategia w zakresie zarzadzania ryzykiem

2.1 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe to ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania

w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta..

Celami strategicznymi Banku w obszarze zarzgdzania ryzykiem kredytowym sa:

1) rozwdj modeli statystycznych wspomagajacych proces decyzji,

2) osiggniecie zatozonych w budzecie poziomdéw wskaznikdéw okreslajacych poziom
ryzyka kredytowego,

3) optymalizacja procesu decyzji kredytowych w zakresie kredytéw detalicznych,
stosowanie standardéw grupy kapitatowej w zakresie oceny ryzyka,

4) rozw0j regut i narzedzi antyfraudowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem ich
zastosowania dla zdalnych kanatéw sprzedazy,

5) w obszarze zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) - dazenie do
ograniczania udziatu ekspozycji NPE w portfelu - zaréwno poprzez redukcje
istniejacego portfela NPE, jak rowniez poprzez dziatania podejmowane na wczesnym

etapie (zapobieganie).

Ryzyko kredytowe zarzadzane jest na kilku ptaszczyznach dziatania. Obejmuje
identyfikacje ryzyka, pomiar, kontrole i monitorowanie oraz raportowanie. W szczegolnosci
w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku podejmowane sg nastepujace grupy
dziatan:
1) ocena i weryfikacja wnioskow kredytowych,
2) monitoring i raportowanie poziomu wskaznikdw okreslajacych poziom ryzyka
kredytowego
3) zarzadzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi, w tym monitoring sptat oraz
restrukturyzacja diugu,
4) administracja zabezpieczen,
5) obrot portfelami wierzytelnosci,
6) monitoring wskaznikdw poziomu ryzyka w portfelach ekspozycji pochodzacych
z wnioskdw przestanych przez poszczegdélnych Partnerow Sprzedazy oraz

wystawianie rekomendacji odnos$nie nawigzywania i rozwigzywania uméw z nimi,
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7) wyznaczanie poziomu odpiséw na oczekiwane straty z tytutu utraty wartosci
bilansowych ekspozycji kredytowych oraz rezerw na pozabilansowe ekspozycje
kredytowe,

8) wyznaczanie poziomu limitédw, w tym limitdbw w ramach apetytu na ryzyko
kredytowe oraz limitéw koncentracji,

9) monitoring i raportowanie koncentracji,

10) monitoring, raportowanie i walidacja wykorzystywanych w procesie analizy

wnioskéw kredytowych kart scoringowych i innych instrumentéw definiujgcych

reguty decyzyjne, a tworzonych na podstawie metod ilosciowych.

Monitoring ryzyka kredytowego odbywa sie w sposdéb ciagty, raporty powstajg w cyklu
dziennym, miesiecznym oraz kwartalnym. Opracowywane sg w ramach systemu informacji
zarzadczej i przekazywane na posiedzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zarzad w trakcie

posiedzen weryfikuje rzetelnos¢ sktadanych sprawozdan i informaciji.

Rada Nadzorcza Banku, na kazdym posiedzeniu odbywajgacym sie zgodnie z zaplanowanym
kalendarzem posiedzen, otrzymuje raport o ryzyku zawierajacy informacje o poziomie
ryzyka kredytowego, ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych oraz realizacji zasad
polityki kredytowej, a takze zawierajacy informacje o poziomie ryzyka koncentracji. Raz
na kwartat Rada Nadzorcza Banku otrzymuje réwniez raport prezentujgcy wykonanie
limitéw apetytu na ryzyko, w tym z zakresu ryzyka kredytowego i koncentracji. Otrzymane
raporty stuzg okresleniu jakosci i skutecznosci zarzadzania ryzykiem kredytowym,
identyfikacji zrodet i czynnikow ryzyka, ograniczeniu poziomu ryzyka i okresleniu dziatan
naprawczych. Na podstawie otrzymanych raportéw oraz w oparciu o wyniki kontroli
wewnetrznej Rada Nadzorcza weryfikuje realizacje przyjetych zasad polityki zarzadzania

ryzykiem kredytowym w Banku.

Bank udziela kredytéw nastepujacym podmiotom:

1) osobom fizycznym (kredyty i pozyczki samochodowe, kredyty ratalne, kredyty
celowe pozyczki gotéwkowe i karty kredytowe, internetowe odnawialne limity
kredytowe),

2) przedsiebiorcom (kredyty i pozyczki samochodowe, kredyty ratalne, kredyty

gospodarcze).
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Podmioty wymienione powyzej majq swojg siedzibe, miejsce statego lub czasowego
zameldowania w Polsce lub tez posiadaja prawo do statego lub czasowego pobytu na
terenie Polski. Dopuszcza sie kredytowanie podmiotéow uzyskujacych dochody z zagranicy
w przypadkach okreslonych szczegétowo w instrukcjach kredytowych. W ramach oferty
Banku w zakresie kredytéw gospodarczych dostepne sg kredyty gospodarcze dla dealeréow
samochodowych, kredyty gospodarcze (odnawialne i krotkoterminowe) dla partnerow

handlowych wspétpracujacych z Bankiem.

Bank posiada w ofercie kredyty diugo-, $rednio- i krétkoterminowe. Maksymalne dtugosci

okresow kredytowania okreslajg stosowne instrukcje kredytowe obowigzujace w Banku.

Bank obecnie oferuje wytacznie kredyty w ztotych polskich. W przesztosci Bank udzielat
takze kredytéw denominowanych do walut obcych (CHF, USD, EUR), dlatego obecnie

zarzadza takze portfelem kredytowym zawierajagcym tego typu ekspozycje kredytowe.

Utrata wartosci naleznosci kredytowych

Zgodnie z MSSF 9 Bank uzaleznia sposdb rozpoznawania strat oczekiwanych w zaleznosci
od zmiany poziomu ryzyka, ktory nastgpit od momentu poczatkowego ujecia ekspozyciji.
Bank wprowadzit trzy podstawowe koszyki (etapy) rozpoznawania oczekiwanych strat
kredytowych.
Bank kwalifikuje ekspozycje kredytowe do Koszyka 1, 2 lub 3 z wykorzystaniem podejscia
kaskadowego w nastepujacej kolejnosci:
1. Identyfikacja ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci i zakwalifikowanie ich do
Koszyka 3,
2. Identyfikacja ekspozycji dla ktorych nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego
i zakwalifikowanie ich do Koszyka 2,

3. Alokacja pozostatych ekspozycji do Koszyka 1.

Zgodnie z Wytycznymi EBA od 1 stycznia 2021 roku w Banku obowigzuje nowa definicja
default (w skrécie NDD).
Bank na kazdy dzien sprawozdawczy dokonuje oceny, czy ryzyko kredytowe zwigzane

z dang ekspozycjq znaczaco wzrosto od momentu jej poczatkowego ujecia (przestanki do

«Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2021
r.”
Strona 12 z 92



& Santander

Consumer Bank

Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 40/2022 Rady Nadzorczej Santander Consumer Bank S.A. z dnia 15.09.2022 r.

kwalifikacji do Koszyka 2). O istotnym wzroscie ryzyka kredytowego ekspozycji ocenianych

w podejsciu portfelowym $wiadczy wystapienie co najmniej jednej z ponizszych przestanek:

opoOznienie w spfacie powyzej 30 dni,

przyrost wzgledny i bezwzgledny prawdopodobienstwa defaultu mierzonego za
pomocg scoringu behawioralnego wzgledem poczatkowego ujecia (scoring
aplikacyjny) przekroczyt okreslone progi, przy czym warto$¢ progu bezwzglednego
wynosi od 0,040% a warto$¢ progu wzglednego wynosi od 100%. Progi przyrostu
wzglednego i bezwzglednego uzaleznione sg od segmentacji produktu,

na date sprawozdawcza nie wystepuje przekroczenie progéw przyrostu
wzglednego i bezwzglednego prawdopodobienstwa defaultu, mierzonego za
pomocg scoringu behawioralnego wzgledem poczatkowego ujecia (scoring
aplikacyjny), ale istnieje opdznienie w sptacie powyzej 90 dni, jesli klasyfikacja
powoduje przypisanie do Koszyka 1,

umowy kredytu gotéwkowego lub ratalnego z udzielong prolongatg (tzw. wakacje
kredytowe) uznane za ekspozycje o podwyzszonym ryzyku (zgodnie
z segmentacjq) niespfacenia zalegtosci (klasa Medium lub High) przenosi sie do
Koszyka 2, jesli klasyfikacja powoduje przypisanie do Koszyka 1,
restrukturyzacja ekspozycji, o ile nie jest przypisana do Koszyka 3 (tzw.
restrukturyzacja awaryjna),

ekspozycja kredytowa w ciggu ostatnich 12 miesiecy byta zakwalifikowana do

kategorii ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci.

O istotnym wzroscie ryzyka kredytowego ekspozycji ocenianych w podejsciu

indywidualnym swiadczy wystapienie przestanki opdznienia w sptacie min 30 dni.

Bank na koniec kazdego miesigca ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci

(klasyfikujgce ekspozycje do koszyka 3) sktadnika aktywéw finansowych lub grupy

aktywow finansowych. Strata z tytutu utraty wartosci jest ponoszona, gdy istniejg

obiektywne dowody utraty wartosci wynikajace z jednego lub wiecej zdarzen majacych

miejsce po poczatkowym ujeciu sktadnika aktywow, a zdarzenie powodujace strate ma

wptyw na oczekiwane przyszie przeptywy pieniezne wynikajace ze sktadnika aktywow

finansowych lub grupy aktywow finansowych, ktérych wiarygodne oszacowanie jest

mozliwe.
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Do sytuacji, w ktérych mozna stwierdzi¢, iz nastgpita utrata wartosci ekspozycji ocenianych

w podejsciu portfelowym, zalicza sie w szczegdlnosci:

opoOznienia w spfacie powyzej 90 dni, przy uwzglednieniu progu istotnosci
wzglednego (1%) i bezwzglednego (400 PLN) przeterminowanego zobowigzania
kredytowego;

uzyskanie informacji o problemach finansowych dtuznika;

powziecie informacji o wydaniu postanowienia o ogtoszenie upadtosci dtuznika
(likwidacyjnej, konsumenckiej), postawieniu dtuznika w stan likwidacji,
rozwigzaniu lub uniewaznieniu spotki, ustanowieniu kuratora lub o oddaleniu
wniosku o ogloszenie upadiosci ze wzgledu na to, ze majatek dtuznika nie
wystarcza lub jedynie wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania
upadfosciowego;

uzasadnione podejrzenie wytudzenia ekspozycji kredytowej lub zidentyfikowanie
przypadkéw zaistnienia uprawdopodobnionego czynu zabronionego dotyczacego
ekspozycji kredytowej;

zgon kredytobiorcy;

przejecie zabezpieczenia;

restrukturyzacja zadtuzenia (Restrukturyzacja awaryjna zgodnie z definicjami
zapisanymi w , Polityce Restrukturyzacji”);

wypowiedzenie umowy;

powziecie informacji o ztozeniu wniosku o postepowanie restrukturyzacyjne
w rozumieniu ustawy Prawo restrukturyzacyjne;

powziecie informacji o prowadzeniu egzekucji wobec dtuznika w kwocie, ktéra
w ocenie banku moze skutkowac utratg zdolnosci kredytowej;

zaklasyfikowanie ekspozycji do ekspozycji nieobstugiwanych zgodnie z zasadami
opisanymi w regulacji ,Opis procesu nadawania znacznika rozpoznanej utraty
wartosci dla ekspozycji kredytowych”, w tym zarazanie przez inne ekspozycje

klienta z utratg wartosci.

W przypadku ekspozycji ocenianych w podejsciu indywidualnym, do przestanek utraty

wartosci zalicza sie m.in.:

problemy finansowe kontrahenta / sytuacja finansowa kontrahenta, ktéra ulegta
znacznemu pogorszeniu i moze zagrazac terminowej sptacie ekspozycji;

niedotrzymanie warunkéw umowy innych niz opéznienie w spfacie powyzej 90 dni;
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- opOznienia w sptacie powyzej 90 dni, przy uwzglednieniu progu istotnosci
wzglednego (1%) i bezwzglednego (2000 PLN) przeterminowanego zobowigzania
kredytowego dtuznika;

- przyznanie kontrahentowi przez Bank ze wzgledéw ekonomicznych lub prawnych
wynikajacych z trudnosci finansowych kontrahenta udogodnienia, ktérego
w innym wypadku by nie udzielit, w tym Restrukturyzacji awaryjnej;

- wypowiedzenie przez Bank umowy kontrahentowi;

- powziecie informacji o ztozeniu wniosku o postepowanie restrukturyzacyjne
w rozumieniu ustawy Prawo restrukturyzacyjne;

- wysokie prawdopodobienstwo upadtosci lub innej reorganizacji finansowej
kontrahenta;

- powziecie informacji o prowadzeniu egzekucji wobec dtuznika w kwocie, ktéra
w ocenie banku moze skutkowac utratg zdolnosci kredytowej;

- powziecie informacji o ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci dtuznika
(likwidacyjnej), postawieniu diuznika w stan likwidacji, rozwigzaniu Ilub
uniewaznieniu spotki, ustanowieniu kuratora;

- zlozenie wniosku o postepowanie upadtosciowe, ogtoszenie upadtosci lub
powziecie informacji o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to,
ze majatek dtuznika nie wystarcza lub jedynie wystarcza na zaspokojenie kosztow
postepowania upadtosciowego;

— uzasadnione podejrzenie wytudzenia ekspozycji kredytowej lub zidentyfikowanie
przypadkéw zaistnienia uprawdopodobnionego czynu zabronionego dotyczacego
ekspozycji kredytowej;

- kontrahent utracit autoryzacje, tj. uptynat termin wypowiedzenia umowy
dealerskiej na sprzedaz pojazdow, ktérych to sprzedaz stanowi ponad 70 %
przychodéw danego kontrahenta;

— zaklasyfikowanie ekspozycji do ekspozycji nieobstugiwanych zgodnie z zasadami
opisanymi w regulacji ,Opis procesu nadawania znacznika rozpoznanej utraty

wartosci dla ekspozycji kredytowych”.

Kwota odpisu na oczekiwane straty réwna sie roznicy pomiedzy wartoscig bilansowg
sktadnika aktywow a wartoscig biezacg oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych
zdyskontowanych z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej danego sktadnika

aktywow.
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W przypadku aktywow finansowych, dla ktérych przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy
byty renegocjowane lub modyfikowane (restrukturyzacja) i nie zaprzestano ujmowania
sktadnika aktywow finansowych, Bank wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
z tytutu takiego instrumentu finansowego w kwocie rownej oczekiwanym stratom

kredytowym w catym okresie zycia.

W przypadku udzielenia moratoriow kredytowych (tzw. wakacje kredytowe) zwigzanych
z dziataniami podjetymi w zwigzku z COVID-19 Bank nie dokonuje przeklasyfikowania
ekspozycji kredytowych uznajac, ze w dtugim okresie udzielone moratoria nie majg wptywu
na jakos¢ naleznosci. Jednakze umowy kredytu gotowkowego lub ratalnego z udzielong
prolongatg uznane za ekspozycje o podwyzszonym ryzyku (zgodnie z segmentacjq)
niesptacenia zalegtosci (klasa Medium lub High) przenosi sie do Koszyka 2, jesli klasyfikacja
powoduje przypisanie do Koszyka 1. Ponadto w przypadku klientéw deklarujgcych utrate

pracy w ramach moratorium Tarcza 4.0, ekspozycje takie przenosi sie do Koszyka 3.

Szczegdétowe informacje dotyczace utraty wartosci naleznosci zamieszczone zostaty
w Nocie 4 pkt d oraz Nocie 5 Sprawozdania finansowego Santander Consumer Bank za rok
2021.

Praktyki w zakresie forbearance

Jako dziatanie forbearance (tj. restrukturyzacje zadtuzenia klienta) okresla sie
udogodnienie w sptacie zastosowane wobec klienta doswiadczajagcego trudnosci
finansowych zagrazajacych obstudze zadtuzenia wobec Banku na dotychczasowych
warunkach umownych, zgodnie z Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE)
2015/1278 z dnia 9 lipca 2015 r. Udogodnienie moze polega¢ na zmianie dotychczasowych
warunkow umowy kredytu lub jego catkowitym badz czesciowym refinansowaniu.
Zastosowanie restrukturyzacji ma na celu lepsze dopasowanie warunkow sptaty naleznosci
do aktualnej i prognozowanej sytuacji finansowej klienta, minimalizacje ryzyka

zaprzestania obstugi zadtuzenia, minimalizacje straty i/lub maksymalizacje odzyskdw.

Praktyki forbearance nie majg zastosowania w przypadku, gdy renegocjacje warunkow

umowy nie wynikajg z trudnosci finansowych kredytobiorcy oraz w przypadku udzielenia
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moratoriow kredytowych (tzw. wakacje kredytowe), gdzie zawieszenie sptaty kredytu

nastepuje w zwigzku z trudnosciami wynikajacymi z pandemii COVID-19.

Bank decyduje o zastosowaniu udogodnienia wobec klientow doswiadczajacych trudnosci
w obstudze zadtuzenia po uprzedniej analizie sytuacji finansowej klienta, ocenie mozliwosci
sptaty w ramach nowych warunkdéw, analizie posiadanych zabezpieczen, ocenie woli do
sptaty oraz historii dotychczasowej wspotpracy. Przyznane udogodnienia uzaleznione sg od
wynikow oceny i mogg polega¢ w szczegdlnosci na zmianie harmonogramu poprzez
okresowe zawieszenie sptaty (karencja) lub wydtuzenie terminu sptaty, zmianie warunkow
umowy na bardziej korzystne niz warunki, ktére uzyskaliby od tej samej instytucji w tym
samym czasie inni dtuznicy o podobnym profilu ryzyka (np. zwolnienie z ubezpieczenia)

itp. Dotyczy to zaréwno klientow detalicznych jak i podmiotéw gospodarczych.

Portfel uméw objetych restrukturyzacjg podlega systematycznej kontroli i ocenie pod
katem wystepowania opdznienia w sptacie. Raporty zawierajace informacje o udziale
rachunkéow opdznionych w sptacie w portfelu umoéw zrestrukturyzowanych
z uwzglednieniem podziatu na produkty, zastosowane warianty restrukturyzacji, przedziat
opd6znienia zrestrukturyzowanej umowy oraz w innych przekrojach, ktérych zastosowanie
okaze sie zasadne w toku prowadzonych analiz, prezentowane sg przez obszar windykacji

raz na kwartat na posiedzeniu Komitetu ds. Windykacji.

W przypadku udzielenia Klientowi udogodnienia w sptacie (restrukturyzacji), kazdorazowo
dokonywane sg stosowne zapisy w systemach, umozliwiajgce identyfikacje portfela
naleznosci restrukturyzowanych. Naleznos¢/klient traktowana jest jako restrukturyzowany
przez caty okres umowy od momentu zawarcia umowy udogodnienia. Klasyfikacja klientow
do kategorii restrukturyzacji jest odrebng (niezalezng) w stosunku do klasyfikacji

naleznosci do portfela pracujgcego/niepracujacego.

Zasady rachunkowosci w odniesieniu do aktywéw finansowych podlegajacych praktykom
forberance nie rézniq sie od zasad stosowanych w stosunku do innych aktywoéw pracujacych
i niepracujacych w Banku. Bank wycenia kredyty i naleznosci wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej oraz wedtug wartosci godziwej

przez wynik finansowy.
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Zabezpieczenia

Bank uznaje nastepujace rodzaje zabezpieczen, ktére mogg by¢ przyjmowane pod kredyty

i pozyczki udzielone klientom nie bedacym podmiotami bankowymi.

1) Zabezpieczenia kredytéw (poza kredytami gospodarczymi) stanowig:

czesciowe przewtaszczenie pojazdu,

przewtaszczenie pojazdu z warunkiem zawieszajagcym wraz z depozytem karty
pojazdu,

ubezpieczenia (w szczegdlnosci: cesja z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
wskazanie Banku jako pierwszego uposazonego z tytutu ubezpieczenia na zycie,
cesja z ubezpieczenia AC pojazdu stanowigcego przedmiot przewtaszczenia),
hipoteka na nieruchomosci,

weksel wiasny kredytobiorcy in blanco,

poreczenie wekslowe,

poreczenie cywilne,

inne (stosowane w rzadkich przypadkach) rodzaje zabezpieczen, ktére zostang

wskazane w instrukcjach kredytowych lub zaakceptowane przez Zarzad Banku.

2) Zabezpieczenia kredytéw gospodarczych stanowig:

przewtaszczenie na zabezpieczenie zbioru pojazdédw o zmiennym skiadzie,
w szczegolnosci zbioru pojazdéw finansowanych przez Bank,

w przypadku finansowania/refinansowania samochodow posiadajacych karte
pojazdu, przyjecie przez Bank w depozyt kart pojazdow samochoddéw, ktérych
zakup jest finansowany/refinansowany przez Bank,

weksel wiasny in blanco,

poreczenie wekslowe lub cywilne, w szczegdlnosci wtascicieli lub cztonkéw zarzadu
kredytobiorcy, a takze ich wspotmatzonkow (w przypadku wspdlnosci
majatkowej),

hipoteka ustanowiona na nieruchomosci wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci,

blokada naleznoséci z tytutu uruchomien kredytéw ratalnych w przypadku
partnerow handlowych,

inne rodzaje zabezpieczen zaakceptowane przez Zarzad Banku.

Wartos¢ zabezpieczen przyjetych przez Bank wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r.

przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 1. Warto$¢ przyjetych przez Bank zabezpieczen na dzien 31 grudnia 2021 r. (dane
w tys. PLN).

Wartos¢ zabezpieczen kredytéw udzielonych przez m
Bank

Zabezpieczenia kredytéw hipotecznych 8 817 085
Zabezpieczenia kredytéw samochodowych 967 393
Zabezpieczenia kredytow operacyjnych 0
RAZEM 9 784 478

Ryzyko kredytowe kontrahenta

W zakresie ryzyka kredytowego kontrahenta, rozumianego jako ryzyko niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta transakcji przed ostatecznym rozliczeniem przeptywow
pienieznych zwigzanych z ta transakcjg, Bank nie posiada portfela handlowego i nie zawiera
transakcji o charakterze spekulacyjnym. Nadwyzki ptynnosci sg lokowane w Grupie
Santander lub NBP, transakcje pochodne sa zabezpieczane. Wszystkie transakcje

zawierane sg z bankami o dobrej sytuacji finansowej.

Warunkiem zawarcia transakcji na rynku miedzybankowym jest uprzednie przyznanie
bankowi-kontrahentowi limitu. Limity transakcyjne ustalane sg przez Zarzad Banku

w drodze Uchwaty.

Bank monitoruje ryzyko kredytowe kontrahenta na bazie dziennej. W ramach Programu
TWS Zespo6t Ryzyka Rynkowego przeprowadza coroczne testy warunkow skrajnych ryzyka
kredytowego kontrahenta, ktéorego wyniki sa prezentowane na Komitecie Ryzyka

Rynkowego, posiedzeniu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

2.2 Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne definiowane jest, jako mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, btedéw ludzkich
i systemowych lub ze zdarzen zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje réwniez ryzyko

prawne.
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Ryzyko operacyjne jest zidentyfikowane jako jedno z ryzyk istotnych w dziatalnosci Banku.
Ryzyko to jest pokryte iloSciowym modelem szacowania kapitatu wewnetrznego. W ramach

ryzyka operacyjnego wyrdzniono nastepujace ryzyka istotne:

1) Ryzyko IT - zdefiniowane jako ryzyko wynikajace z niepewnosci zwigzanej
z prawidtowym, efektywnym i bezpiecznym wspieraniem dziatalnosci banku przez
jego srodowisko teleinformatyczne. W szczegdlnosci pod pojeciem ryzyka IT nalezy
rozumiec¢ ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem i bezpieczenstwem infrastruktury
teleinformatycznej i proceséw z nig zwigzanych, wykorzystywanej dla potrzeb
dziatalnosci banku oraz do $wiadczenia ustug dla klientéw.

2) Ryzyko prawne - zdefiniowane jako ryzyko poniesienia strat na skutek btednego lub
zbyt pdéznego opracowania lub uchwalenia regulacji, ich niestabilnosci, zmian
w orzecznictwie, btednego uksztattowania stosunkéw prawnych, jakosci
dokumentacji formalno-prawnej czy niekorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub innych
organdw w sprawach spornych prowadzonych z innymi podmiotami.

3) Ryzyko modelu - zdefiniowane jako ryzyko potencjalnej straty, jakg moze ponies¢
instytucja, wskutek decyzji, ktére mogty zasadniczo opiera¢ sie na wynikach
uzyskanych przy zastosowaniu przez nig modeli, z powodu btedédw w ich
opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu (art. 3 ust. 1 pkt 11 CRD IV). Ryzyko modeli
w praktyce objawia sie poprzez wystepowanie rozbieznosci pomiedzy oszacowaniem
wyznaczonym przez dany model a wielkosScig rzeczywistg. Mozna wyroézni¢ cztery
zasadnicze zrodta tych rozbieznosci: immanentne ograniczenia modeli, ryzyko

danych, ryzyko zatozen modeli, ryzyko administrowania modelami.

Wyrdznia sie rdwniez ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig banassurance tj. ryzyko
operacyjne zwigzane z oferowaniem Klientom Banku ochrony ubezpieczeniowej na
podstawie zawartych przez Bank 2z Towarzystwami Ubezpieczeniowymi umow
ubezpieczenia grupowego na rachunek Klientéw Bankow lub ochrony ubezpieczeniowej na
podstawie indywidualnej umowy ubezpieczenia zawieranej pomiedzy Klientem a TU za

posrednictwem Banku jako agenta ubezpieczeniowego.

Celem  zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest minimalizacja
prawdopodobienstwa wystgpienia i/lub ograniczenie skutkéw niespodziewanych

niekorzystnych zdarzen. Bank posiada zintegrowang strukture zarzgdzania ryzykiem, ktora
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zapewnia, ze wszystkie ryzyka majgce istotny wptyw na prowadzong dziatalnos$c¢ sg

identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane.

System zarzadzania i kontroli ryzyka operacyjnego w Santander Consumer Bank S.A.
obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i podmiotow zaleznych. W odniesieniu
do ryzyka operacyjnego stosuje sie model tzw. ,trzech linii obrony” polegajacy na
oddzieleniu bezposredniego zarzadzania w dziatalnosci operacyjnej tym typem ryzyka od

funkcji kontrolnych.

Za opracowanie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku, jego wdrozenie oraz

wilasciwe funkcjonowanie odpowiedzialny jest Zarzad Banku.

Funkcje II linii obrony w zakresie ryzyka operacyjnego petni Departament Kontroli Ryzyka
Operacyjnego i Walidacji Modeli. W zakresie jego odpowiedzialnosci lezy miedzy innymi:
przygotowanie polityk, procedur i metodologii oraz sporzadzanie raportéw dla Zarzadu
Banku oraz Rady Nadzorczej. Dziatania tego Departamentu wspierajq Koordynatorzy
Ryzyka umiejscowieni w jednostkach organizacyjnych I linii obrony. Do obowigzkow
wszystkich pracownikéw Banku nalezy bezposrednie zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w
ramach realizowanych dziatan biznesowych, w tym: rejestracja informacji o zdarzeniach
operacyjnych majacych miejsce w Banku, udzielanie informacji zwigzanych z ich

wyjasnianiem oraz udziat w obligatoryjnych szkoleniach dotyczacych tej kategorii ryzyka.

Ze wzgledu na charakterystyke produktowg i organizacyjng Banku do najwazniejszych
obszardw biznesowych generujacych ryzyka operacyjne w 2021 r. zalicza sie:
1) obszar odnoszacy sie do klientdow, produktow i praktyk operacyjnych (kategoria
4 ryzyka), obejmujacy toczace sie spory prawne i ryzyko wyptaty roszczen klientéw
generujacy najwiekszg strate ze wszystkich 7 kategorii ryzyka,
2) obszar zwigzany z oszustwami zewnetrznymi i wewnetrznymi (druga co do wielkosci
wartosc strat);
3) obszar procesow IT i ich wptyw na zapewnienie ciggtosci funkcjonowania Banku oraz
bezpieczenstwa w szczegdlnosci w zakresie bankowosci elektronicznej,
4) obszar zwigzany z czynnosciami realizowanymi na rzecz Banku przez podmioty

zewnetrzne w ramach outsourcingu.
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W celu ograniczania ekspozycji na ryzyko operacyjne Bank stosuje dziatania naprawcze,

plany naprawcze oraz transfer ryzyka poprzez ubezpieczenia.

2.3 Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Bank w swojej dziatalnosci jest narazony na ryzyko rynkowe rozumiane jako ryzyko utraty
wartosci aktywdéw, wzrostu poziomu zobowigzan Ilub zmiany wyniku finansowego
w rezultacie wrazliwoséci na zmiennos$¢ parametrow rynkowych (cen na rynku). Ryzyko
rynkowe dotyczy pozycji bilansowych, jak i pozabilansowych. W obszarze ryzyka
rynkowego mozna wyrézni¢ m.in. ponizsze podkategorie ryzyka:

- ryzyko pozycji,

- ryzyko ogodlne stép procentowych,

- ryzyko szczegodlne stép procentowych,

- ryzyko ogodlne cen instrumentéw kapitatowych,

- ryzyko szczegdlne cen instrumentéw kapitatowych,

- ryzyko walutowe,

- ryzyko cen towarow,

- ryzyko korekty wyceny kredytowej CVA,

- ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym (IRRBB),

- ryzyko koncentracji rynkowej.
W Banku pojecie ryzyka rynkowego obejmuje ryzyko stopy procentowej w portfelu

bankowym oraz ryzyko walutowe. Bank nie prowadzi dziatalnosci (ksiegi) handlowej.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku jest minimalizacja ekspozycji na
poszczegolne rodzaje ryzyka w Banku tak, aby przy okreslonym akceptowanym poziomie
ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego, optymalizowany byt dochdd Banku. Celem
Banku jest zapewnienie stabilnosci funkcjonowania banku, a nie korzystanie
z krétkoterminowych wahan cen instrumentow finansowych i osigganie zyskdéw z operacji
handlowych. W zwigzku z tym Bank nie zaktada zawierania transakcji zaliczanych do

portfela handlowego, a wszystkie operacje sq zaliczane do portfela bankowego.

Pomiar wartosci narazenia Banku na ryzyko rynkowe dokonywany jest przy uzyciu

standardowych narzedzi stosowanych do poszczegdlnych rodzajow ryzyka.
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Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku zapewnia rozdzielenie funkcji
operacyjnych zawierania transakcji na rynku miedzybankowym od funkcji pomiaru,
monitorowania i kontroli ryzyka. Proces obejmuje zaréowno Bank, jak i podmioty zalezne,

dla ktérych zastosowanie majg te same zasady i metody zarzadzania ryzykiem rynkowym.

Raportowanie ryzyka rynkowego jest integralng czescig systemu informacji zarzadczej,
ktory obejmuje comiesieczne przekazywanie informacji dla Zarzadu Banku, Komitetu
Ryzyka Rynkowego i Komitetu ALCO oraz kwartalne raportowanie dla Rady Nadzorczej

Banku.

Ryzyko zarzadzane jest za pomocg systemu monitorowania limitéw oraz testéw warunkow
skrajnych. Limity ustalane sg przez Zarzad Banku na wniosek Komitetu Ryzyka Rynkowego
i/lub Komitetu ALCO. Limity okreslajace apetyt na ryzyko sg zatwierdzane przez Rade

Nadzorcza.

System kontroli ryzyka ksiegi bankowej obejmuje:
1. limity wrazliwosci wyniku odsetkowego netto i wartosci ekonomicznej kapitatu,
2. limit VaR (Value At Risk) dla ryzyka walutowego i limit pozycji walutowej,
3. testy warunkow skrajnych dla ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego,
w tym nadzorczy test wartosci odstajacych (SOT) dla ryzyka stopy procentowej

zgodnie z wymogami EUNB.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko stopy procentowej Bank definiuje jako ryzyko wynikajace z niekorzystnych zmian
stop procentowych, ktére prowadzg do spadku przychodow odsetkowych, wzrostu kosztow
odsetkowych lub zmniejszenia wartosci biezacej netto pozycji wrazliwych na zmiany stép
procentowych (dotyczy rowniez pozycji zabezpieczajacych te pozycje). Monitorowaniu
i limitowaniu podlegajq wszystkie sktadowe ryzyka stopy procentowej, w tym:

- ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania,

- ryzyko bazowe,

— ryzyko opdiji.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej stosuje sie m.in. luke stopy procentowej urealniong

o0 wczesniejsze splaty kredytow oraz uwzgledniajaca hipoteze zerwan depozytéw. Analizie
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podlega wptyw potencjalnej zmiany stép procentowych na wynik odsetkowy oraz wartosc
kapitatdw Banku. Analiza poszerzona jest o testy warunkdéw skrajnych obejmujacych
analize scenariuszy skrajnych dla zaktadanej szokowej zmiany stép procentowych,
nadzorczy test wartosci odstajacych (SOT), test odwrdcony, analize wptywu spreadu
kredytowego na ryzyko stopy procentowej (CSRBB) oraz analize ryzyka bazowego

w warunkach stresowych.

Bank prowadzi konserwatywng strategie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, ktora
polega na dopasowaniu struktury przeszacowania zobowigzan do aktualnej struktury
przeszacowania aktywow. Bank nie stosuje instrumentdw pochodnych w procesie

zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Bank definiuje, jako ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu
zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany kursow
walut. W ramach monitorowania ryzyka kursowego Bank analizuje takze ryzyko ptynnosci
w walutach obcych oraz wptyw ryzyka kursowego na ryzyko kredytowe, ktére pojawia sie
w przypadku kredytéow indeksowanych do walut obcych - gdy wystepuje niedopasowanie
waluty kredytu do waluty przychodéw klientow Banku, a takze wptyw ryzyka walutowego
na ryzyko ptynnosci, ktére wynika z wyceny w ziotych pochodnych instrumentow
finansowych typu CIRS i FX Swap. Sytuacja taka dotyczy znaczacej czesci portfela Banku,
poniewaz w bilansie Banku wysoki udziat majg kredyty indeksowane do walut obcych.

Ryzyko walutowe w tym zakresie jest zabezpieczane instrumentami pochodnymi.

Limity pozycji walutowej ustalone sg na konserwatywnym poziomie nie przekraczajagcym

wartosci progu istotnosci okreslonego w relacji do funduszy wtasnych Banku.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym w Banku obejmuje opracowanie:
- strategii, procesdw oraz struktury zarzadzania tym rodzajem ryzyka adekwatnych do
profilu i strategii Banku,
- zakresu i charakteru systemodw raportowania i pomiaru ryzyka,

- strategii w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka.
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2.4 Zarzadzanie ryzykiem plynnosci i finansowania

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania zapewnia rozdzielenie
funkcji operacyjnych od funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka. W tym celu,
w ramach struktury organizacyjnej Banku, zapewniono niezalezne funkcjonowanie
jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za zawieranie transakcji finansowych, ich

rozliczanie oraz realizacje funkcji kontrolnych.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania biorg udziat nastepujace
jednostki organizacyjne Banku:
— Rada Nadzorcza Banku,
— Zarzad Banku,
— Komitet ALCO (Assets and Liabilities Management Committee),
— Obszar zarzadzania finansowego i kapitatem (Departament Zarzadzania
Finansowego),
— Komitet Ryzyka Rynkowego,
— Obszar ryzyka (Zespdt Ryzyka Rynkowego w Departamencie Kontroli i Informacji
Zarzadczej Ryzyka).
Szczego6towy opis rél i zakreséw odpowiedzialnosci w/w jednostek organizacyjnych
W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania zawarty jest w Nocie 5 pkt b

sprawozdania finansowego.

Za nadzorowanie zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku i podmiotéw zaleznych
odpowiada Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO). Oznacza to, ze
nadzorowanie zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci i finansowania, utrzymywaniem buforéw
ptynnych oraz przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych dla ptynnosci odbywa sie na

poziomie Banku i obejmuje wszystkie jego spotki zalezne.

W procesie zarzadzania ptynnoscig finansowg biorg udziat jednostki biznesowe Banku,
ktére raportujg swoje zapotrzebowanie na ptynnos$¢ do Departamentu Zarzadzania
Finansowego. Departament Zarzadzania Finansowego wykonuje decyzje ALCO, odpowiada
za operacyjne zarzadzanie ptynnoscig finansowa i zapewnienie finansowania Banku oraz

nadzoruje ten proces w podmiotach zaleznych.

«Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2021
r.”
Strona 25 z 92



& Santander

Consumer Bank

Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 40/2022 Rady Nadzorczej Santander Consumer Bank S.A. z dnia 15.09.2022 r.

Bank nie identyfikuje ograniczen regulacyjnych dotyczacych transferu ptynnosci w obrebie

jednostek grupy kapitatowej Banku.

Bank identyfikuje ryzyko ptynnosci i finansowania, na ktdére jest narazony i w ramach
ktérego monitoruje:

- zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego wykonywania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat,

- zagrozenie niedostatku stabilnych Zrodet finansowania w perspektywie $rednio-
i dtugoterminowej, skutkujace rzeczywistym Iub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank z zobowigzan finansowych, takich jak ptatnosci
i zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie $rednio-
i dtugoterminowej, badz w catosci, badz zwigzane z koniecznoscig poniesienia

nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Bank zarzadza ryzykiem ptynnosci w ujeciu s$réddziennym, biezgcym, krétko, sSrednio

i dlugoterminowym.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania jest takie ksztattowanie pozycji
finansowej Banku oraz zobowigzan pozabilansowych, aby zapewni¢ statg zdolnos$¢ do
regulowania zobowigzan, uwzgledniajaca charakter prowadzonej dziatalnosci oraz mogace
sie pojawi¢ potrzeby w wyniku zmian otoczenia rynkowego lub zachowan klientow.
Podstawowym celem zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku jest dazenie do wzrostu

stabilnych Zrédet finansowania.

W celu zapewnienia, ze Bank skutecznie kontroluje i zarzadza ryzykiem ptynnosci, raz do

roku przeprowadzany jest proces wewnetrznej oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP).

Dywersyfikacja Zrodet finansowania Banku oraz inne techniki wykorzystywane

do ograniczania ryzyka ptynnosci

Strategia dotyczaca struktury finansowania Banku stuzgca ograniczaniu ryzyka ptynnosci
i finansowania opiera sie na ponizszych wytycznych:
— utrzymanie dywersyfikacji  zrodet finansowania i  wysokiego stopnia

samofinansowania przy zachowaniu niskich kosztéw ptynnosci Banku,
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- pozyskiwanie finansowania poprzez sekurytyzacje aktywow Banku,

- utrzymanie zaktadanych wskaznikéw ptynnosci Banku,

— utrzymanie struktury finansowania portfela denominowanego w CHF - finansowanie
bilansowe i transakcje CIRS oraz FX Swap,

- emisja wiasnych papieréw wartosciowych,

- utrzymanie wydluzonego pierwotnego terminu zapadalnosci depozytow

detalicznych.

W 2021 roku Bank kontynuowat strategie pozyskiwania zdywersyfikowanego finansowania
opierajac sie zaréwno na produktach depozytowych dla klientow detalicznych
i korporacyjnych jak i na instrumentach z hurtowych rynkéw finansowych, ktére
w szczegolnosci obejmujq: linie kredytowe w PLN, diugoterminowe, dwuwalutowe
transakcje typu repo (w CHF), transakcje CIRS i FX SWAP, transakcje sekurytyzacyjne oraz
emisje witasne dtuznych papieréw wartosciowych. Dodatkowo Bank rozszerzajac oferte
produktéw oszczednosciowych aktywnie oferowat klientom detalicznym korzystanie z konta

oszczednosciowego.

Polityka Banku w zakresie utrzymywania rezerw ptynnosci

Ptynnos¢ finansowa Banku jest ksztattowana gtdwnie poprzez sSrodki pozyskane
z depozytéw klientdw detalicznych i korporacyjnych, emisji wtasnych diuznych papierow
wartosciowych, linii kredytowych otrzymanych z Grupy Santander i innych podmiotéw,
a takze w ramach sekurytyzacji portfela kredytowego. Portfel wysokiej jakosci aktywow
stanowi cze$¢ podstawowg nadwyzki ptynnosci zgodnie z Rekomendacjg P, zapewnia
podstawowg rezerwe ptynnosci w rozumieniu Uchwaty nr 386/2008 Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF) z dnia 17 grudnia 2008 r. oraz adekwatny poziom aktywdw
wysokoptynnych w rozumieniu ROZPORZADZENIA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr
648/2012 oraz ROZPORZADZENIA DELEGOWANEGO KOMIS]I (UE) 2015/61 z dnia 10
pazdziernika 2014 r. uzupetniajacego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywoéw netto dla instytucji
kredytowych.
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Brak pozycji spekulacyjnych znaczaco ogranicza ekspozycje Banku na brak ptynnosci

rynkéw finansowych.

Bank zdefiniowatl nadwyzke ptynnosci, jako nieobcigzone aktywa o wysokiej ptynnosci
i jakosci kredytowej charakteryzujgce sie wysoka zbywalnoscia bez koniecznosci
podejmowania nadzwyczajnych dziatan, dla ktérych nie ma prawnych, regulacyjnych
i operacyjnych przeszkdod do ich wykorzystania w celu pozyskania srodkéw. Nadwyzke

dzieli sie na podstawowg i uzupetniajacg nadwyzke ptynnosci.

Podstawowa nadwyzka ptynnosci sktada sie z nastepujacych elementéw:

- gotowka,

— rachunki biezgce i lokaty overnight w bankach,

— $rodki na rachunku biezgcym lub na rachunku rezerwy obowigzkowej w banku
centralnym, przy czym w okresie wykraczajacym poza tygodniowy ,horyzont
przezycia” Bank uwzglednia, w przypadku wykorzystania tych srodkéw, koniecznos¢
zapewnienia mozliwosci uzupetnienia salda rezerwy obowigzkowej do wymaganego
przepisami poziomu,

— wysokiej jakosci obligacje rzadowe badz podobne instrumenty, w tym diuzne
papiery wartosciowe dopuszczone przez NBP, jako zabezpieczenia kredytu

lombardowego, technicznego i operacji repo.

Uzupetniajaca nadwyzka ptynnosci sktada sie z nastepujacych elementéw:

— mozliwe do uptynnienia w zdefiniowanym horyzoncie przezycia w warunkach
kryzysowych lub zbywalne z mniejszym prawdopodobienstwem niz pozycje
nalezace do czesci podstawowej;

— kwalifikowane jako posiadajace wieksze niz inne pozycje prawdopodobienstwo

pozostania ptynnymi w warunkach skrajnych.

Nadwyzka ptynnosci na dzien 31 grudnia 2021 wyniosta 3 001 min PLN. Sktfad ilosciowy
nadwyzki ptynnosci Banku wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. zaprezentowano
w Tabeli 2.
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Tabela 2. Sktad iloSciowy nadwyzki ptynnosci Banku wg stanu na dzien 31.12.2021 r. (dane
w min PLN)

Aktywo Wartosc¢ bilansowa

Gotowka 7,3
Rachunki biezace i lokaty overnight w bankach 5,3
Nadwyzka rezerwy obowigzkowej 123,9
Ztozone lokaty Overnight 0,0
Niezablokowane instrumenty dtuzne 2 864,9

Nadwyzka ptynnosci 30014

Podstawowa i uzupetniajgca rezerwa ptynnosci wedtug stanu na dzien 31.12.2021 wyniosty
odpowiednio 3 607,1 min PLN i 38,3 miIn PLN. Warto$¢ wysokiej jakosci aktywdw ptynnych

w rozumieniu rozporzadzenia CRR wyniosta 2 996,1 min PLN.

W portfelu wysokiej jakosci aktywoéw ptynnych na dziedn 31.12.2021 roku byty
utrzymywane wytacznie obligacje Skarbu Panstwa o duzej ptynnosci. Posiadane przez Bank
wolumeny papierdow byty nieznaczace w relacji do tagcznej kwoty wyemitowanych papierow
tego samego typu. W zwigzku z nieznaczacym udziatem w rynku obligacji Bank nie
identyfikowat ryzyka ptynnosci rynku (produktu) zwigzanego z portfelem aktywow

ptynnych.

Wymogi dodatkowego zabezpieczenia na wypadek obnizenia ratingu Banku

Bank nie posiada oceny ratingowej. Umowy finansowania hurtowego posiadane przez Bank
nie zawierajg opcji wczesniejszego zakonczenia w zwigzku z obnizeniem zewnetrznej oceny
kredytowej. W zwigzku z tym Bank nie identyfikuje wymogoéw dodatkowego zabezpieczenie
na wypadek obnizenia oceny kredytowej Banku.

Pomiar ryzyka ptynnosci

Do pomiaru ryzyka ptynnosci stosuje sie m.in. luke ptynnosci urealniong o wcze$niejsze

sptaty kredytow oraz uwzgledniajaca hipoteze odnowien i zerwan depozytéw, metryki
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regulacyjne, analize scenariuszy skrajnych w ramach planu awaryjnego utrzymania

ptynnosci oraz analizy stabilnosci i kosztow pozyskania zobowigzan.

Gtéwnymi elementami metodologii pomiaru ryzyka ptynnosci Banku sq:

— luka ptynnosci Banku z uwzglednieniem wczesniejszych sptat kredytéw, zerwan
i odnowien depozytéw klientéw, analizy wykonywane sa dla kazdej waluty osobno
oraz tacznie dla catego portfela Banku,

— testy warunkow skrajnych badajace wptyw zmian wewnetrznych oraz systemowych
(oddzielnie oraz tacznie),

- analiza ryzyka ptynnosci w podmiotach zaleznych,

— analiza oraz limitowanie uruchomien kredytéw w zadanym okresie,

— analiza poziomu bilansowego, koncentracji, stabilnosci, zrywalnosci i odnawialnosci
depozytéw,

— analiza oraz prognoza wykonania stanu rezerwy obowigzkowej oraz sald na
rachunkach nostro,

- kalkulacja nadzorczych miar ptynnosci zgodnie z Uchwatg nr 386/2008 KNF,

- kalkulacja wskaznika LCR oraz NSFR zgodnie z Rozporzadzeniem CRR i Aktem
Delegowanym,

— analiza struktury pasywéw wykonana dla kazdej waluty osobno oraz tacznie,

— analiza kosztéw finansowania,

— plany finansowe i plany pozyskania pasywoéw stabilnych, w tym analiza ptynnosci

dtugoterminowe;j.

Wartos¢ luki ptynnosci zostata zaprezentowana w Nocie 5 pkt b sprawozdania finansowego

Banku.

Ponizsza tabela przedstawia regulacyjne normy ptynnosci wg stanu na dzien 31.12.2021 r.

Tabela 3. Regulacyjne normy ptynnosci wg stanu na dzien 31.12.2021 r.

v phymnokes ____[3t122021 _[oogllacpiy
i regulacyjny

M3 14,03 min 1
M4 1,23 min 1
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Wartos¢ wskaznika pokrycia wyptywdw netto (LCR) zgodnie z Rozporzadzeniem CRR wg

stanu na dzien 31.12.2021 przedstawia Tabela 4.

Tabela 4. Wartos¢ wskaznika pokrycia wptywoéw netto (LCR) oraz warto$¢ wskaznika

stabilnego finansowania netto (NSFR) wg stanu na dzien 31.12.2021 r.

miaraplynnosei [31.12.2021 ol
i regulacyjn

LCR 194% min 100%
NSFR 115% min 100%

Natomiast informacje dotyczace wskaznika pokrycia wyptywow netto za kazdy z czterech
kwartatow kalendarzowych poprzedzajacych date ujawnienia, obliczone jako proste Srednie
z obserwacji na koniec miesigca w dwunastomiesiecznym okresie poprzedzajacym koniec

kazdego kwartatu przedstawia Tabela 5.

Tabela 5. Dane za kazdy z czterech kwartatdw kalendarzowych poprzedzajacych date
ujawnienia, ktére sg obliczone jako proste Srednie z obserwacji na koniec miesigca w
dwunastomiesiecznym okresie poprzedzajgcym koniec kazdego kwartatu.

LCR jednostkowy Srednie z obserwacji na koniec miesigca w
dwunastomiesiecznym okresie
[min PLN] eczny

poprzedzajagcym koniec kazdego kwartatu
31\03\20 |30\06\20 |30\09\20 |31\12\20

Zabezpieczenie przed utratg ptynnosci 2 351,12 2465,69 2478,72 2 569,38
Wyptywy ptynnosci netto 1158,12| 1119,31| 1127,08| 1217,33
Wskaznik pokrycia wyptywow netto

220% 237% 237% 225%
(w %)

Wewnetrzna sprawozdawczos¢ w zakresie ptynnosci

System wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie ptynnosci obejmuje okresowe
przekazywanie informacji dla Komitetu Ryzyka Rynkowego, Komitetu ALCO, Zarzadu
Banku i Rady Nadzorczej Banku:
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— raportowanie ryzyka ptynnosci $réddziennej biezacej i krotkoterminowej odbywa sie
z czestotliwoscig dzienng, natomiast ryzyka piynnosci $rednioterminowej
i dlugoterminowej odbywa sie w cyklu miesiecznym oraz kwartalnym,

- planowanie struktury zobowiagzan i plany pozyskania zobowigzan stabilnych odbywa
sie raz w roku - plany sg zatwierdzane przez Rade Nadzorcza,

— ocena poziomu ptynnosci w stosunku do planu finansowego zatwierdzonego przez
Zarzad Banku wykonywana jest raz w miesigcu i jest przedstawiana na posiedzeniu
Komitetu ALCO,

— raz na kwartat Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg raport z monitorowania ryzyka

rynkowego i ptynnosci.

Testy warunkow skrajnych

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych ryzyka ptynnosci w cyklu kwartalnym. Testy

obejmujg analizy scenariuszowe, testy wrazliwosci oraz testy odwrdcone.

Bank okresla jednolite scenariusze testow warunkéw skrajnych dla ptynnosci oraz

scenariusze sytuacji kryzysowych dla Planu awaryjnego utrzymania ptynnosci Banku.

Budowa scenariuszy uwzglednia nastepujace etapy:

1) identyfikacja ekspozycji na ryzyko ptynnosci Banku;

2) identyfikacja przyczyn ekspozycji na ryzyko /identyfikacja ciggdw przyczynowo
skutkowych/ tj. konstrukcja scenariuszy czastkowych;

3) faczenie scenariuszy czgstkowych w powigzane grupy - tworzenie scenariuszy
petnych z uwzglednieniem podziatu na idiosynkratyczne, sektorowe i potgczone oraz
z uwzglednieniem horyzontu czasowego dziatania czynnikéw ryzyka - scenariusze
éroddzienne i dtugoterminowe;

4) w ramach planu awaryjnego ptynnosci Bank okresla wskazniki wczesnego
ostrzegania, ktére sygnalizujg wystgpienie scenariuszy czastkowych oraz ustala

sposdb eskalacji informacji o zagrozeniach.
Dla kazdego sktadnika ekspozycji Bank dokonuje analizy jakosciowej po katem
generowanych wptywow/ wyptywdw pienieznych, wptywu na wartosc i strukture aktywéw

netto, wptywu na stosowane miary ptynnosci.
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Bank uwzglednia rowniez inne rodzaje ryzyka, ktorych konsekwencjg moze byc
zwiekszenie ekspozycji na ryzyko ptynnosci: ryzyko kredytowe, operacyjne, w tym prawne,

stopy procentowej, walutowe oraz reputacyjne.

Zdefiniowane zostaty nastepujgce scenariusze testow warunkdéw skrajnych ptynnosci:

- wewnetrzne:
o Problemy wewnetrzne Banku
o Pogorszenie sytuacji finansowej podmiotu dominujgcego
o Pogorszenie sytuacji finansowej podmiotéw zaleznych

- systemowe:
o Znaczgca zmiana kursu waluty obcej wzgledem PLN
o Zmiana poziomu stop procentowych w stosunku do oczekiwanych
o Kryzys utraty ptynnosci sektora bankowego
o Awaria systemu pfatniczego u kluczowego kontrahenta z rynku

miedzybankowego

- faczone:
o Upadek innego banku na rynku polskim
o Kryzys makroekonomiczny
o Utrata finansowania od podmiotu dominujgcego przy jednoczesnej

Zmianie wartosci haircut’ow NBP.

Wyniki testéw warunkéw skrajnych sg wykorzystywane m.in. do okreslenia adekwatnosci
poziomu nadwyzki ptynnosci niezbednej, aby Bank mogt przetrwaé warunki stresowe
w badanym "horyzoncie przezycia" oraz do okresowej weryfikacji zatozen planu

awaryjnego ptynnosci i przy sporzadzaniu planéw pozyskiwania finansowania.
Bank uwzglednia wyniki TWS w scenariuszach planu awaryjnego, przyjmujac
rekomendacje odpowiednich Komitetow lub Zarzadu odnosnie koniecznosci podjecia

dalszych dziatan majacych na celu zmniejszenie poziomu ryzyka.

Testy warunkdw skrajnych wykonane wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. wykazaty,

ze Bank posiada wystarczajace mityganty ryzyka ptynnosci.

Plan awaryjny ptynnosci
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Szczegotowy tryb postepowania w okresie zagrozenia ptynnosci oraz w wariancie
kryzysowym okresla Plan awaryjny utrzymania ptynnosci. Plan okresla ponadto zasady
monitorowania czynnikdw stanowigcych zagrozenie ptynnosci, identyfikacji stanu
zagrozenia ptynnosci oraz wskazuje osoby odpowiedzialne za dziatania prewencyjne
i awaryjne, zakres ich obowigzkow oraz zasady komunikowania sie. Plan awaryjny podlega
cyklicznemu (co najmniej raz w roku) przegladowi zatozen oraz uaktualnieniom w celu

adaptacji do biezacych warunkéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku.

2.5 Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumie sie jako ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w procesach funkcjonujacych

w Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku skfada sie z:

1) identyfikacji ryzyka braku zgodnosci dokonywanej w oparciu o zaprojektowane,
wprowadzone i stosowane procedury i metodyki identyfikacji ryzyka braku
zgodnosci, okreslajgce zakres i rodzaj informacji, ktore sg niezbedne do identyfikacji
tego ryzyka;

2) oceny zidentyfikowanego ryzyka braku zgodnosci, dokonywanej w oparciu
o ustalone, wprowadzone i stosowane procedury i metodyki oceny ryzyka braku
zgodnosci, poprzez pomiar ilosciowy lub szacowanie jakosciowe. Ocena obejmuje
zaréwno catosciowg ocene ryzyka braku zgodnosci, jak i ocene ryzyka braku
zgodnosci dla proceséw funkcjonujgcych w Banku, w szczegdlnosci w zakresie
procesow istotnych;

3) kontroli ryzyka braku zgodnosci poprzez zaprojektowane, wprowadzone
i stosowane mechanizmy kontroli ryzyka braku zgodnosci w oparciu o ocene tego
ryzyka, majace na celu utrzymanie ryzyka braku zgodnoséci na okreslonym
poziomie;

4) monitorowania wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci w oparciu
o zaprojektowane, wprowadzone i stosowane procedury i metodyki monitorowania
ryzyka braku zgodnosci, w tym testowanie sposobu wdroZenia i przestrzegania
mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci z uwzglednieniem w szczegdlnosci:

- wyznaczenia akceptowalnego poziomu ryzyka (tzw. apetytu na ryzyko) oraz limitéw

tolerancji zgodnie ze standardami Banku;
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- zmiany wielkosci i profilu tego ryzyka, wynikajacego z zastosowanych
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;

5) raportowania wynikéw dotyczacych identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania
ryzyka braku zgodnosci oraz przekazywania raportow do Zarzadu, Komitetu Audytu
i Rady Nadzorczej Banku, dotyczacych procesu zarzadzania ryzykiem braku

zgodnosci.

2.6 Zarzadzanie ryzykiem niewyptacalnosci

Ryzyko niewyptacalnosci wynika z niezapewnienia kapitatu, jak i braku mozliwosci
osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez Bank ryzyka
prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz
spetniajagcego wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie

Banku.

Bank zarzadza ryzykiem niewyptacalnosci w sposob zapewniajacy wielkos¢ funduszy
wilasnych na poziomie adekwatnym do jego profilu ryzyka i modelu biznesowego oraz skali

jego dziatalnosci, z uwzglednieniem specyfiki rynkowej.

Celem polityki kapitatowej Banku jest utrzymanie wspotczynnikow kapitatowych na
poziomie adekwatnym do charakteru i skali prowadzonej dziatalnosci oraz umozliwiajgcym
wypetnienie wymogow nadzorczych wynikajacych z:

— przepiséw prawa, w szczegolnosci Rozporzadzenia CRR,

— indywidualnych wytycznych KNF,

— buforéw kapitatowych.

Cele kapitatowe Banku na kazdy rok okreslane sg przez Zarzadu Banku, a nastepnie sg
akceptowane przez Rade Nadzorcza. Zarzad Banku odpowiada za cato$¢ proceséw
zwigzanych z zarzadzaniem adekwatnoscig kapitatowa, a Rada Nadzorcza sprawuje ogolny

nadzor nad szacowaniem kapitatu regulacyjnego i wewnetrznego.

W Banku funkcjonuje Komitet Kapitatowy, ktory odpowiedzialny jest za nadzor, akceptacje
i ocene aspektéw dotyczacych kapitatu i wyptacalnosci Banku. Komitet Kapitatowy
w szczegolnosci wspiera Zarzad Banku w realizacji strategii dziatania Banku oraz zasad

ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem w obszarze adekwatnosci kapitatowej.
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Planowanie i monitorowanie ryzyka niewyptacalnosci jest cyklicznym procesem
obejmujacym regulacyjne wymogi kapitatowe oraz wewnetrzne oceny potrzeb kapitatu
z uwzglednieniem apetytu na ryzyko. Raportowanie ryzyka niewyptacalnosci jest integralng
czescig systemu informacji zarzadczej, ktéry obejmuje comiesieczne przekazywanie
informacji do Komitetu Kapitatowego i Zarzadu Banku oraz kwartalne raportowanie do

Rady Nadzorczej Banku.

Niezaleznie od pomiaru regulacyjnych wymogdéw kapitatowych Bank dokonuje oceny

kapitatu wewnetrznego.

Kapitat wewnetrzny to szacowana przez Bank wielko$¢ kapitatu niezbedna do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci
Banku. W celu oceny dostosowania wielkosci kapitatu do poziomu i rodzaju ryzyka, na jakie
Bank jest narazony oraz do charakteru, skali i ztozonosci dziatania, Bank przeprowadza

przeglad oraz ocene adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (tzw. proces ICAAP).

Przeglad i ocena adekwatnosci kapitatu wewnetrznego dokonywana jest w ramach
powotywanego w Banku Zespotu ds. przegladu procesu ICAAP, a jego wyniki raportowane

do Komitetu Kapitatowego oraz Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej.

Cyklicznie, jednak nie pdzniej niz do konca pierwszego kwartatu danego roku, Zarzad
Banku ustala, a Rada Nadzorcza akceptuje limity apetytu na ryzyko dla ryzyka

niewyptacalnosci, w tym limit dla kapitatu wewnetrznego.

W przypadku, gdy wysokos$¢ kapitatu wewnetrznego wymaganego do pokrycia wszystkich
ryzyk ocenianych przez Bank jako istotne osiggnie wartos¢, przy ktérej mozliwe staje sie
przekroczenie w krotkim czasie wartosci funduszy wilasnych, Zarzad Banku podejmuje
decyzje w formie uchwaty o wysokosci limitu apetytu dla kapitatu wewnetrznego. Limit
zatwierdza Rada Nadzorcza, a Zarzad Banku podejmuje dziatania zgodnie z wytycznymi
zawartymi w ,Kapitatowym Planie Awaryjnym Santander Consumer Bank S.A.”, ktére majg

na celu wzmocnienie bazy kapitatowej Banku.

Bank posiada stabilng baze kapitatowa zapewniajgacq spetnienie nadzorczych norm

kapitatowych oraz pozwalajacq na prowadzenie dziatalnosci na poziomie adekwatnym do
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jego profilu ryzyka i modelu biznesowego oraz skali dziatalnosci z uwzglednieniem specyfiki
rynkowej.

2.7 Zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej

Ryzyko nadmiernej dzwigni oznacza ryzyko wynikajgce z podatnosci Banku na zagrozenia
z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagac
podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych plan biznesowy Banku, w tym awaryjnej
sprzedazy aktywdw mogacej przyniesc¢ straty lub spowodowac koniecznosc korekty wyceny

jej pozostatych aktywow.

Celem polityki zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni jest optymalne ksztattowanie
struktury zobowigzan bilansowych i zobowigzan pozabilansowych Banku w celu

zapewnienia odpowiedniego poziomu dzwigni finansowej.

Proces zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej obejmuje kluczowe aspekty
zwigzane z pomiarem, monitoringiem, raportowaniem i spetnieniem wymogow
regulacyjnych w zakresie dzwigni finansowej oraz dziatania prewencyjne i awaryjne
w przypadku zidentyfikowania czynnikéw stanowigcych zagrozenie dla wewnetrznych lub
zewnetrznych limitow wskaznika dzwigni finansowej. Limit zewnetrzny wskaznika to limit
rekomendowany przez organy nadzoru. Niezaleznie od limitu zewnetrznego Bank
ustanawia witasny wewnetrzny limit wskaznika dzwigni. Komitet Kapitatowy Banku
wykonuje analizy dotyczace ustalenia i weryfikacji wysokosci limitu wewnetrznego,
a nastepnie przedstawia je Zarzadowi Banku, ktory zatwierdza poziom limitu wskaznika

dzwigni.

Realizacja celéw polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni
finansowej odbywa sie poprzez monitorowanie wskaznika dzwigni finansowej przez Komitet
Kapitatowy oraz uwzglednienie wskaznika dzwigni w procesie planowania finansowego
i kapitatowego, jako uzupetnienie miar adekwatnosci kapitatowej. Monitorowaniu podlega
stopien wykorzystania limitdbw wewnetrznych oraz zewnetrznych, ograniczajacych ryzyko
nadmiernej dzwigni oraz poziom wykonania planu i porownanie do Sredniego wskaznika
dzwigni w ramach - wyznaczonej przez Komisje Nadzoru Finansowego - tzw. grupy

réwiesniczej.
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Raportowanie ryzyka nadmiernej dzwigni jest integralng czescig systemu informacji
zarzadczej, ktory obejmuje comiesieczne przekazywanie informacji do Komitetu

Kapitatowego i Zarzadu Banku oraz kwartalne raportowanie do Rady Nadzorczej Banku.

3. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej, jako cze$¢ systemu zarzadzania funkcjonujacego w Banku,
ma na celu zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

Bank wyodrebnia procesy uznane za istotne w oparciu o strategie zarzadzania Bankiem,
model biznesowy Banku, wptyw danego procesu na wynik finansowy i adekwatnos¢
kapitatowg Banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz apetyt na ryzyko.

W ramach Systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

1) funkcje kontroli, majacg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw
kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra
obejmuje stanowiska lub jednostki organizacyjne, odpowiedzialne za realizacje
zadan przypisanych tej funkcji;

2) Departament Compliance, majacy za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw
w tym zakresie;

3) Departament Audytu Wewnetrznego, majacy za zadanie badanie i ocene, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej (z wytaczeniem Departamentu Audytu
Wewnetrznego).

Funkcjonujacy w Banku System kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech
niezaleznych poziomach, gdzie:

1) na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku;

2) na drugi poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie

powotywanych do tego stanowiskach Ilub w jednostkach organizacyjnych,
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niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie oraz dziatalnosc
Departamentu Compliance;

3) na trzeci poziom sktada sie dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach Systemu kontroli wewnetrznej, pracownicy
Banku, w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych, odpowiednio stosujg
mechanizmy kontrolne Ilub niezaleznie monitoruja przestrzeganie mechanizméw

kontrolnych.

Na funkcje kontroli skfadaja sie:
1) wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych w Banku;
2) niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych;

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie
funkcjonowania, we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku, adekwatnego

i skutecznego Systemu kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem Systemu kontroli wewnetrznej,
monitoruje jego skutecznos$¢ oraz dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci
tego systemu, jako catosci, jak i jego poszczegdlnych elementéw. W zakresie
monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej dziatania Rady Nadzorczej

wspiera funkcjonujgcy w Banku Komitet Audytu.

Szczegdétowy opis Systemu kontroli wewnetrznej w Banku znajduje sie na stronie
internetowej Banku https://www.santanderconsumer.pl/o-banku/system-kontroli-

wewnetrznej/

III. Fundusze wilasne

Bank identyfikuje pozycje funduszy wtasnych na podstawie obowigzujacych przepiséw
prawa, w szczegolnoséci Rozporzadzenia CRR z podzniejszymi zmianami oraz aktami

wykonawczymi do Rozporzadzenia CRR oraz ustawy Prawo bankowe.

Zgodnie z powyzszymi przepisami fundusze witasne skfadaja sie z nastepujacych pozycji:
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1) kapitat podstawowy Tier I obejmujacy m.in. instrumenty kapitatowe i powigzane
azio emisyjne, zyski zatrzymane, skumulowane inne catkowite dochody, kapitaty
rezerwowe, fundusze ogdlne ryzyka bankowego,

2) kapitat dodatkowy Tier I obejmujacy m.in. instrumenty kapitatowe, o ktérych mowa
w art. 52 Rozporzadzenia 575/2013, oraz azio emisyjne zwigzane z tymi
instrumentami,

3) kapitat Tier II obejmujacy m.in. instrumenty kapitatowe i pozyczki
podporzadkowane spetniajgce kryteria okreslone w art. 63 Rozporzadzenia CRR oraz
azio emisyjne zwigzane z tymi instrumentami, korekta z tytutu ogdlnego ryzyka

kredytowego.

Powyzsze pozycje kapitatdw podlegajg korektom z tytutu pomniejszen oraz majacych
zastosowanie filtrow ostroznosciowych zgodnie z zapisami Rozporzadzenia CRR w tym

zakresie.

Na fundusze witasne Banku skfadajq sie kapitaty i fundusze tworzone przez Bank zgodnie
z ww. obowigzujacymi przepisami prawa, a podstawg do ich kalkulacji jest zbadane przez

biegtego rewidenta jednostkowe sprawozdanie finansowe (Tabela 6).

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Wykonawczego 1423/2013 w Tabeli 8 przedstawiono
poszczegolne sktadowe funduszy wiasnych wykorzystanych do obliczenia catkowitego
wspodtczynnika wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2021 r. Dodatkowo, w Tabeli 7, wskazano
referencje pomiedzy poszczegdélnymi sktadowymi funduszy wiasnych a pozycjami

zatwierdzonego sprawozdania finansowego (zgodnie z oznaczeniami w Tabeli 6).
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Tabela 6. Zatwierdzone jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2021 (dane w tys.

PLN).

ujawnienia

Al
A.2
A.3
A.4
A.5

A.6
A.7
A.8
A.9
A.10
A.11
A.12
A.13
A.14
A.15

Kasa, srodki w Banku Centralnym

Rachunki i lokaty w innych bankach

Inwestycyjne aktywa finansowe

Aktywa zastawione

Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Kredyty i pozyczki udzielone klientom

Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe

Inne aktywa

AKTYWA RAZEM

270 376
145 557
2933 051
512 975

427

0

13 403 051
155 934
54 076

43 626

49 393

19 329
446 005
22 187

49 067

18 105 054

Nr pozycji | ZOBOWIAZANIA I KAPITALY
ujawnienia

P.1
P.2

P.3

P.4
P.5

P.6

P.7
P.8
P.9
P.10
P.11

P.12
P.13
P.14
P.15

Zobowigzania wobec bankow

Zobowigzania z tytutu transakcji z przyrzeczeniem
odkupu

Zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Zobowigzania wobec klientéw

Zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw
wartosciowych

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Rezerwy

Zobowigzania podporzadkowane

Pozostate zobowigzania

ZOBOWIAZANIA RAZEM

Kapitat podstawowy

Nadwyzka z emisji akcji

Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane

KAPITALY RAZEM

ZOBOWIAZANIA I KAPITALY RAZEM

504 900
488 829

0

120 510
11 897 614

482 552

58 155
0

549 751
200 194
226 991

14 529 496

520 000
768 047
1149 734
1137777
3 575 558

18 105 054
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Tabela 7. Fundusze wfasne na dzien 31 grudnia 2021 r. (dane w tys. PLN) zgodnie ze
wzorem przedstawionym w zatgczniku 1V do art. 5 Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji
(UE) nr 1423/2013.

P pozyc) ujawnienia ]

Kapital podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaly rezerwowe

1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 1288 047 P.13,P.14

2 Zyski zatrzymane 977 696

3 Sku_mulowane inne catkowite dochody (i pozostate 1 149 734 P15
kapitaty rezerwowe)

6 Kapitat _ pod_stawowy Tier I przed korektami 3 415 478
regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -3 670
Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu

8 powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku -54 076 A.9

dochodowego) (kwota ujemna)
Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajace wartos¢ godziwg
11 zwigzane z zyskami lub stratami z tytutu instrumentéw 20 564 P.15
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Kwota ekspozycji nastepujacych pozycji kwalifikujacych

20a sie do wagi ryzyka rownej 1250%, jezeli instytucja 0
decyduje sie na wariant odliczenia
20c  wtym: pozycje sekurytyzacyjne 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynikajace z roznic przejsciowych (kwota
21 przekraczajaca prog 10 %, po odliczeniu powigzanej 108 175 A13

rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w
przypadku spetnienia warunkow okreslonych w art. 38
ust. 3) (kwota ujemna)

25a Niedobor pokrycia z tytutu ekspozycji nieobstugiwanych -197
Korekty dotyczace ztagodzenia wptywu wprowadzenia

260 MSSF 9 w okresie przejsciowym 23 657

28 %a;i«;wte korekty regulacyjne w kapitale podstawowym 121 897

29 Kapitat podstawowy Tier I 3 293 580

Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy

46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 200 000 P.11
51 Kapitat Tier II przed korektami regulacyjnymi 200 000

57  Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier II 0

58 Kapitat Tier II 200 000

59 1L_Iaé(:rz?Iy; kapitat (taczny kapitat = kapitat Tier I + kapitat 3 493 580

60 Aktywa wazone ryzykiem razem 13 332 461
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Wspoitczynniki i bufory kapitatlowe
Kapitat podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty

61 ! ..
tacznej ekspozycji na ryzyko)

62 Kapitat Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty tacznej
ekspozycji na ryzyko)

63 taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty tacznej

ekspozycji na ryzyko)
Wymédg bufora dla poszczegdlnych instytucji (wymdg
dotyczacy kapitatu podstawowego Tier I zgodnie z art.
92 ust. 1 lit. a) powiekszony o wymogi utrzymywania
64  bufora zabezpieczajgcego i antycyklicznego, jak rowniez
bufor ryzyka systemowego oraz bufor instytucji o
znaczeniu systemowym wyrazony jako odsetek kwoty
ekspozycji na ryzyko)
65 w tym: wymaog utrzymywania bufora zabezpieczajacego
66 w tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego
w tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka
systemowego
w tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu
67a systemowym lub innych instytucji o znaczeniu
systemowym
Kwoty ponizej progow odliczen
Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego,
jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krétkich)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynikajace z roznic przejsciowych (kwota ponizej progu
75 10%, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytulu
odroczonego podatku dochodowego w przypadku
spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3)

67

73

24,70%
24,70%

26,20%

2,50%

2,50%
0,00%

0,00%

85 830

337 830
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1.

Kapital podstawowy Tier I

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Bank zaliczyt do kapitatu Tier I nastepujace pozycje:
1) Instrumenty kapitatowe w kwocie 1 288 047 473 PLN w tym:

2)

— kapitat akcyjny w kwocie 520 000 000 PLN, ktory tworzyto 5200 000 akcji
imiennych, zwyktych, o réwnej wartosci nominalnej 100,00 PLN kazda,

— azio emisyjne zwigzane z powyzszymi instrumentami kapitatowymi powstate przy
emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej wynosi 768 047 473 PLN,

skumulowane inne catkowite dochody, definiowane zgodnie z MSR, w kwocie

1 149 734 156 PLN prezentowane sg po odliczeniu wszelkich obcigzen podatkowych

dajacych sie przewidzie¢ w chwili wyliczania tej kwoty, a przed zastosowaniem

filtréow ostroznosciowych,

3) kapitaty rezerwowe w kwocie 1 251 508 220 PLN po odliczeniu wszelkich obcigzen

4)

2.

podatkowych dajacych sie przewidzie¢ w chwili wyliczania ich wartosci na dzien
sprawozdawczy.

zyski zatrzymane z poprzednich lat w kwocie 977 696 184 PLN.

Kapital podstawowy Tier I — korekty oraz odliczenia

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Bank uwzglednit nastepujace korekty i odliczenia kapitatu

podstawowego Tier I:

1)

2)

3)

4)

5)

wartosci niematerialne i prawne w kwocie 54 075 813 PLN po odliczeniu powigzanej
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z roznic
przejsciowych, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3
Rozporzadzenia CRR, w kwocie 108 175 346 PLN,

korekty dotyczace ztagodzenia wptywu wprowadzenia MSSF 9 w okresie
przejsciowym powiekszajace kapitat podstawowy Tier I o kwote 23 656 791 PLN,
dodatkowe korekty wartosci z tytutu ostroznej wyceny, ktdre tworzone sg dla
wszystkich aktywéw wycenianych wedtug wartosci godziwej, zgodnie z art. 34
Rozporzadzenia CRR, w kwocie 3 669 818 PLN,

filtry ostroznosciowe dla instrumentéw pochodnych stanowigcych instrumenty
zabezpieczajace w rachunkowosci zabezpieczen przeptywdéw pienieznych, zgodnie z
art. 33 Rozporzadzenia CRR, w kwocie 20 563 606 PLN.

«Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2021

r.

Strona 44 z 92



& Santander

Consumer Bank

Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 40/2022 Rady Nadzorczej Santander Consumer Bank S.A. z dnia 15.09.2022 r.

6) niedobdr pokrycia z tytutu ekspozycji nieobstugiwanych w wysokosci 196 794 PLN

3. Kapitat dodatkowy Tier 1

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Bank nie posiadat instrumentéw kwalifikujacych sie do kapitatu

dodatkowego Tier 1.

4. Kapitat Tier I1

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad kapitatu Tier II wchodzg otrzymane zobowigzania
podporzadkowane spetniajace warunki okreslone w art. 63 i 64 Rozporzadzenia CRR
w kwocie 200 000 000 PLN. Bank zakwalifikowat zobowigzania podporzadkowane jako
instrumenty w kapitale Tier II na podstawie decyzji KNF z dnia 18 lipca 2018 r. (pismo
DBK-DBK 2.7100.4.2018) i z dnia 2 sierpnia 2018 r. (pismo DBK-DBK 2.7100.5.2018).

Szczegotowy opis gtdéwnych cech instrumentéw kapitatowych, ktére skiadajg sie na

fundusze wtasne, przedstawiono w Tabeli 8 ponizej.
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- Gtéwne cechy instrumentow kapitatowych

1

9a
9b

10

11
12
13

Tabela 8 Gtowne cechy instrumentéw kapitatowych na dziert 31 grudnia 2021 r. (dane w petnych PLN).

Emitent

Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub
identyfikator Bloomberg dla ofert na rynku
niepublicznym)

Prawo lub prawa wifasciwe, ktérym podlega
instrument

Ujmowanie w kapitale regulacyjnym

Zasady przejsciowe okreslone w
Rozporzadzeniu CRR

Zasady okreslone w Rozporzadzeniu CRR
obowigzujace po okresie przejsciowym
Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub
(sub-)skonsolidowanym/na poziomie
jednostkowym oraz (sub-)skonsolidowanym
Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez
kazdy system prawny)

Kwota uznana w kapitale regulacyjnym
(waluta w min, wedtug stanu na ostatni dzien
sprawozdawczy)

Warto$¢ nominalna instrumentu

Cena emisyjna
Cena wykupu

Klasyfikacja ksiegowa

Pierwotna data emisji
Wieczyste czy terminowe
Pierwotny termin zapadalnosci

Santander
Consumer
S.A.

SERIA A

Prawo polskie

Tier I

Tier I

Jednostkowy

Akcje imienne

zwykte

32 200 000

32 200 000
107,86
Nie dotyczy

Kapitat
podstawowy

2001-09-07
Wieczyste
Bez terminu

Santander Consumer Santander Consumer

Bank S.A.

SERIA B

Prawo polskie

Tier I

Tier I

Jednostkowy

Akcje imienne zwykie

207 800 000

17 800 000
100

Nie dotyczy

Kapitat podstawowy

2003-01-31
Wieczyste
Bez terminu

Bank S.A.

SERIAC

Prawo polskie

Tier I

Tier I

Jednostkowy

Akcje imienne zwykie

60 000 000

60 000 000
100

Nie dotyczy

Kapitat podstawowy

2005-07-28
Wieczyste
Bez terminu

Santander
Consumer
S.A.

SERIA D

Prawo polskie

Tier I

Tier I

Jednostkowy

Akcje
zwykte

60 000 000

60 000 000
100

Nie dotyczy

Kapitat podstawowy

2006-01-02
Wieczyste
Bez terminu

Santander Santander
Consumer Bank Consumer Bank
S.A. S.A.

SERIA E SERIA F

Prawo polskie

Prawo polskie

Tier I Tier I

Tier I Tier I
Jednostkowy Jednostkowy
Akcje imienne Akcje
zwykte zwykte

50 000 000 77 500 000
50 000 000 77 500 000
100 100

Nie dotyczy Nie dotyczy
Kapitat Kapitat
podstawowy podstawowy
2006-08-11 2006-10-26
Wieczyste Wieczyste

Bez terminu

Bez terminu
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14

15

16

17

18

19
20

20

21

22
23

24

25
26

27

28

29

Opcja wykupu na zadanie emitenta
podlegajaca wczesniejszemu zatwierdzeniu
przez organy nadzoru

Termin  wykupu opcjonalnego, terminy
wykupu warunkowego oraz kwota wykupu
Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy

Kupony / dywidendy

Stata lub zmienna dywidenda / staty lub
zmienny kupon

Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany
wskaznik

Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia
dywidendy

W petni uznaniowe, cze$ciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem terminu)

W petni uznaniowe, cze$ciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem kwoty)
Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym
lub innej zachety do wykupu

Niekumulacyjny / kumulacyjny

Zamienny / Niezamienny

Jezeli zamienne, zdarzenie Iub zdarzenia
wywotujace zamiane
Jezeli zamienne, w petni czy czesciowo

Jezeli zamienne, wskaznik konwersji
Jezeli zamienne, zamiana obowigzkowa czy

opcjonalna
Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu, na ktéory mozna dokonac
zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta
instrumentu, na ktéry dokonuje sie zamiany

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Zmienna
dywidenda

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Zmienna dywidenda

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Zmienna dywidenda

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Zmienna
dywidenda

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Zmienna
dywidenda

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Zmienna
dywidenda

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
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30 Odpisy obnizajace wartosc Brak Brak Brak Brak Brak Brak

W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢,
31 zdarzenie lub zdarzenia wywotujace odpis Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
obnizajacy wartos¢
W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, w
petni czy czesciowo
W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢,
trwale czy tymczasowo
W przypadku tymczasowego odpisu
34 obnizajacego warto$¢, opis mechanizmu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
odpisu obnizajacego wartosc
Pozycja w hierarchii podporzadkowania w

32 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

33 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

35 przypadku likwidacji Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
36 Niezgodne cechy przejsciowe Nie Nie Nie Nie Nie Nie
37 Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Giowne cechy instrumentéow kapitatowych

Santander Santander Santander Santander Santander Santander Consumer Santander Consumer
1 Emitent Consumer Bank Consumer Bank Consumer Bank Consumer Bank Consumer Bank Bank S.A Bank S.A
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. o o
. . ) POZYCZKA POZYCZKA
2 Unikatowy identyfikator SERIA G SERIA H SERIA I SERIA ] SERIA K PODPORZADKOWANA  PODPORZADKOWANA
3 Prawo Igb prawa wiasciwe, ktorym Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie
podlega instrument
Ujmowanie w kapitale
regulacyjnym
4  Zasady przejsciowe okreslone W . Tier I Tier I Tier I Tier I Tier 11 Tier 11

Rozporzadzeniu CRR

Zasady okreslone w Rozporzadzeniu
5 CRR  obowigzujagce po  okresie TierI Tier I Tier I Tier I Tier I Tier II Tier II
przejsciowym
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Kwalifikowalne na poziomie
jednostkowym lub (sub-
6 skonsolidowanym/na poziomie Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy
jednostkowym oraz (sub-
skonsolidowanym)
ROdZ,aJ mstrumentu_ (rodzaje Akcje imienne Akcje imienne Akcje imienne Akcje imienne Akcje imienne Zobowigzanie Zobowigzanie
7 okreslane przez kazdy system Kt Kt Kt Kt Kt d dk d dk
prawny) zwykte zwykte zwykte zwykte zwykte podporzadkowane podporzadkowane
Kwota uznana w kapitale
g  regulacyjnym (waluta w min, wedhig gq 594 g 89 000 000 49 840 000 105768 960 455939 513 100 000 000 100 000 000
stanu na ostatni dzien
sprawozdawczy)
9 Wartos¢ nominalna instrumentu 22 500 000 20 000 000 11 200 000 12 800 000 156 000 000 100 000 000 100 000 000
9a Cena emisyjna 444,44 445 445 826,32 244,81 Nie dotyczy Nie dotyczy
9b  Cena wykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
) . . Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat . . . .
10 Kiasyfikacja ksiegowa podstawowy podstawowy podstawowy podstawowy podstawowy Zobowlazania Zobowlazania
11  Pierwotna data emisji 2008-05-28 2008-10-14 2009-06-22 2009-09-09 2010-07-07 2018-05-18 2018-06-29
12 Wieczyste czy terminowe Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste Terminowe Terminowe
13 Pierwotny termin zapadalnosci Bez terminu Bez terminu Bez terminu Bez terminu Bez terminu 2028-05-18 2028-06-29
Opcja wykupu na zadanie emitenta
14  podlegajaca wczesniejszemu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Tak Tak
zatwierdzeniu przez organy nadzoru
po uplywie 5 Iz?t qd po uptywie 5 lat od daty
. . daty podpisania L
Termin wykupu opcjonalnego, UMoW tviko podpisania umowy,
15 terminy wykupu warunkowego oraz Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy ca’rkovs)/ilta splata ybez tylko catkowita sptata
kwota wykupu cowita sp bez mozliwosci spfaty
mozliwosci spfaty - -
P . czesciowej
czesciowej
16 gglsjcr;:‘/ terminy  wykupu,  jezeli Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Kupony / dywidendy
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17

18

19

20a

20b

21

22
23

24

25
26

27

28

29

30

Stata lub zmienna dywidenda / staly
lub zmienny kupon

Kupon odsetkowy
powigzany wskaznik
Istnienie  zapisanych

niewyptacenia dywidendy
W  pelni uznaniowe, czesciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (pod
wzgledem terminu)

W  pelni uznaniowe, czesciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (pod
wzgledem kwoty)

Istnienie opcji z oprocentowaniem
rosnacym lub innej zachety do
wykupu

oraz dowolny

praw do

Niekumulacyjny / kumulacyjny

Zamienny / Niezamienny

Jezeli zamienne, zdarzenie Ilub
zdarzenia wywotujace zamiane

Jezeli zamienne, w peli czy
czesciowo

Jezeli zamienne, wskaznik konwersji

Jezeli zamienne, zamiana
obowigzkowa czy opcjonalna
Jezeli zamienne, nalezy okresli¢

rodzaj instrumentu, na ktéry mozna
dokonac zamiany
Jezeli zamienne, nalezy

emitenta instrumentu, na
dokonuje sie zamiany

okresli¢
ktory

Odpisy obnizajace wartos¢

Zmienna
dywidenda

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Niekumulacyjn
y
Niezamienny

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak

Zmienna
dywidenda

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Niekumulacyjn
Yy
Niezamienny

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak

Zmienna
dywidenda

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Niekumulacyjn
Yy
Niezamienny

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak

Zmienna
dywidenda

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Niekumulacyjn
y

Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak

Zmienna
dywidenda

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Niekumulacyjn
y
Niezamienny

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak

Zmienny kupon
Wibor 6M + marza

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Niekumulacyjny
Niezamienny

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak

Zmienny kupon
Wibor 6M + marza

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Niekumulacyjny
Niezamienny

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak
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31

32

33

34

35

36
37

W przypadku odpisu obnizajacego
wartosé¢, zdarzenie Iub zdarzenia
wywotujace odpis obnizajacy wartos$c
W przypadku odpisu obnizajacego
wartosé, w petni czy czesciowo

W przypadku odpisu obnizajacego
wartosé, trwale czy tymczasowo

Opis mechanizmu odpisu
obnizajgcego wartosé

Pozycja w hierarchii
podporzadkowania w  przypadku
likwidacji.

Niezgodne cechy przejsciowe

Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne
cechy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Zaspokojenie w
ostatniej kolejnosci w
przypadku upadtosci
Emitenta Ilub jego
likwidacji

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Zaspokojenie w
ostatniej kolejnosci w
przypadku upadtosci
Emitenta lub jego
likwidacji

Nie

Nie dotyczy
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IV. Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegélnych rodzajéw ryzyka

Wymogi kapitatowe Santander Consumer Bank S.A. wyznaczane sg zgodnie z czescig

trzecig Rozporzadzenia CRR.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Bank dokonat kalkulacji regulacyjnych wymogow kapitatowych
dla nastepujacych rodzajéw ryzyka:
1) ryzyka kredytowego: metodq standardowa,
2) ryzyka operacyjnego: metoda standardowg (metoda TSA),
3) ryzyka rynkowego (ryzyko walutowe): metoda catkowitej pozycji walutowej netto,
4) ryzyka rozliczenia,

5) korekty wyceny kredytowej (CVA): metoda standardowa.

Catkowite wymogi kapitatlowe Santander Consumer Bank S.A. na dzien 31 grudnia 2021 r.
wyznaczone zgodnie z przepisami Rozporzadzenia CRR wyniosty 1 066 596 856 PLN, w tym
z tytutu:

1) ryzyka kredytowego 877 249 841 PLN,

2) ryzyka operacyjnego 189 017 834 PLN

3) ryzyka korekty wyceny kredytowej 329 181 PLN.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka rynkowego i rozliczenia
wynosity 0 PLN.

1. Wymogi z tytutu ryzyka kredytowego

W ponizszym zestawieniu przedstawione zostaty kwoty aktywdéw wazonych ryzykiem oraz
kwoty wymogow kapitatowych (stanowigcych 8% ekspozycji wazonej ryzykiem) dla ryzyka
kredytowego, wg kategorii okreslonych w art. 112 Rozporzadzenia CRR, wg stanu na dzien
31 grudnia 2021 r.
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Tabela 9. Wymogi kapitatowe oraz aktywa wazone ryzykiem w podziale na kategorie

ekspozycji na dzien 31 grudnia 2021 r. (dane w tys. PLN).

Aktywa

:;. Kategoria ekspozycji :vazitla(?:m rg:)ril:g?owy
1. Rzady centralne lub banki centralne 844 574 67 566
2. Instytucje 33 243 2 659
3. Przedsiebiorstwa 4 402 352
4. Detaliczne 5877 877 470 230
5. Zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci 3027 126 242 170
6. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 769 226 61 538
7. Ekspozycje kapitatowe 221 245 17 700
8. Inne ekspozycje 187 930 15 034
[]

Ponizsza tabela przedstawia kwoty ekspozycji netto (po zastosowaniu wspétczynnikow
konwersji kredytowej, korekt wartosci oraz rezerw) w podziale wedtug rezydualnego

terminu zapadalnosci.

Tabela 10. Kwoty ekspozycji netto w podziale na kategorie ekspozycji ze wzgledu na

terminy zapadalnosci na dzienn 31 grudnia 2021 r. (dane w tys. PLN).

Brak
. - Na okreslonego .
Kategoria ekspozycji zadanie <1 rok >5 lat terminu tacznie
zapadalnosci

Rzady centralne Ilub banki

1. 263 099 215831 3242 853 337 830 4 059 613
centralne
2. Wielostronne banki rozwoju 0 0 0 1472 840 0 1472 840
3. Instytucje 17 751 137 106 4 552 0 0 159 409
4, Przedsiebiorstwa 0 2343297 491 659 1 840 0 2 836 796
5. Detaliczne 0 1564494 5312969 966 642 0 7 844 105
.  Zabezpieczone hipoteka na 0 2858 105903 2 330 586 0 2439347
nieruchomosci
Ekspozycje, ktorych dotyczy 0 351850 156890 103 199 0 611 939
niewykonanie zobowigzania
Ekspozycje kapitatowe 0 0 0 0 162 605 162 605
Inne ekspozyqe 195 207 195 207

- 280 850 | 4 615 436 | 9 314 826 | 4 875 107 695 642 | 19 781 861
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Ponizsza tabela przedstawia kwoty ekspozycji netto po zastosowaniu wspotczynnikdw
konwersji kredytowej, korekt wartosci oraz rezerw w podziale wedtug branz (w tabeli sg

uwzglednione jedynie branze, wobec ktérych Bank posiada ekspozycje).
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Tabela 11. Kwoty ekspozycji netto w podziale na kategorie ekspozycji ze wzgledu na branze na dzier 31 grudnia 2021 r. (dane w tys. PLN).
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1. Rzady centralne lub banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 059 612 0 4 059 612
2. Wielostronne banki rozwoju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1472840 0 0 0 0 0 0 0 0 1472 840
3. Instytucje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 159 409 0 0 0 0 0 0 0 0 159 409
4. Przedsiebiorstwa 111 261 0 0 613 1195 470 29 0 2832239 27 408 162 109 169 0 1003 0 2836 796
5. Detaliczne 238 719 79 11 1304 2677 535 242 467 144 134 1009 563 240 991 3 19772 7 814 975 7 844 103
6. Zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2439 347 2439 347
7. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 31 26 0 0 244 289 217 25 17 17 8 4 129 2 4 3 1479 609 443 611 938
8. Ekspozycje w papierach kapitatowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 162 605 0 0 0 0 0 0 0 0 162 605

Inne ekspozycje 0 195 207 0 195 207

9. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Sekurytyzacja aktywow

W roku 2019 Santander Consumer Bank S.A. przeprowadzit transakcje sekurytyzacji
syntetycznej portfela udzielonych przez Bank kredytéw gotéwkowych i ratalnych. Celem
przeprowadzonej transakcji byto uzyskanie ulgi kapitatowej na portfelu kredytow
detalicznych, ktéra zapewnia dodatkowa zdolno$¢ do finansowania projektow
wspierajacych rozwéj segmentu klienta MSP. Transakcja jest syntetyczna sekurytyzacjq
sktadajqcq sie z trzech transz. Dnia 5 lipca 2019 r. Bank podpisat umowe z Europejskim
Funduszem Inwestycyjnym (EFI), w ramach ktérej pozyskat gwarancje finansowg na 100%
transzy uprzywilejowanej i transzy mezzanine. Jednoczesnie Bank zatrzymat 100% transzy
pierwszej straty, ktdra zostata odliczona od kapitatu podstawowego Tier I zgodnie z art.
36 ust. 1 lit. k) CRR. Odliczenie od kapitatu podstawowego Tier I oznacza zastosowanie
~metody petnego odliczenia” zgodnie z art. 245 ust. 1 lit. b) CRR. W przypadku transzy
typu mezzanine EIF otrzymat regwarancje finansowg réownolegtg od Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. Transakcja spetnia wymogi wynikajgce z art. 245 ust. 4 oraz art. 245 ust.
1 lit. b) CRR. Struktura transakcji zawiera Synthetic Excess Spread odpowiadajacy
ekwiwalentowi 1.40% portfela pracujgcego na zasadzie mechanizmu “use-it-or-lose-it”". W
ramach transakcji Bank utrzymuje losowo wybrane ekspozycje odpowiadajace nie mniej
niz 5% wartosci nominalnej sekurytyzowanych ekspozycji, zgodnie z art. 405 ust. 1 lit. ¢)
CRR. Uruchomienie gwarancji nastgpito w dniu 21 listopada 2019 r. - wpltyw na aktywa
wazone ryzykiem Banku zostat rozpoznany w grudniu 2019 r. W rezultacie gwarancjg
zostat objety portfel kredytow gotéwkowych i ratalnych w kwocie 1 734 m PLN, przy czym
gwarancja obejmuje czes¢ kapitatowg udzielonych kredytéw. Sekurytyzowany portfel jest
wazony ryzykiem wedlug metody standardowej. Transakcja zawiera dwuletni okres
rewolwingowy, podczas ktérego Bank ma mozliwos$¢ uzupetniania zamortyzowanej kwoty
portfela sekurytyzowanego nowymi ekspozycjami spetniajgcymi kryteria okreslone w
umowie. Ostateczna data zakonczenia trwania transakcji to 30 czerwca 2030 r. Transakcja
nie posiada elementu finansowania a objety nig wyselekcjonowany portfel kredytéw
gotéwkowych i ratalnych pozostaje w bilansie Banku. Transakcja jest elementem strategii

optymalizacji kapitatu Tier I Banku.
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Tabela 12. Struktura transakcji SRT (dane w min PLN). Wg stanu na 31.12.2021 r.

Wartosc¢ portfela sekurytyzacji
syntetycznej
transza uprzywilejowana 1215

Kwota [m PLN]

transza mezzanine 258
transza pierwszej straty 21

2. Wymogi z tytulu ryzyka operacyjnego

Na potrzeby wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego Bank korzysta
z metody standardowej, opisanej w czesci trzeciej tytutu 3 rozdziat 3 Rozporzadzenia CRR.
Zgodnie z tymi przepisami w dziatalnosci Banku wyodrebnione zostaty dwie linie biznesowe,
do ktérych przypisane sg produkty zgodnie z ponizszym podziatem:

1) Bankowos¢ detaliczna:

— karty kredytowe,

— kredyt ratalny,

— kredyt gotéwkowy,

— kredyt hipoteczny,

— kredyt samochodowy i pozyczka samochodowa udzielane osobom fizycznym,

— depozyty przyjete od oso6b fizycznych.

2) Bankowos$¢ komercyjna:

- kredyt gospodarczy,

— kredyt samochodowy i pozyczka samochodowa udzielane podmiotom

gospodarczym,
— kredyt ratalny udzielany podmiotom gospodarczym,

— depozyty przyjete od podmiotéw korporacyjnych.

Ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci Bank nie posiada pozycji kwalifikujgcych sie

do pozostatych linii biznesowych opisanych w czesci trzeciej tytut 3 Rozporzadzenia CRR.

Ponizsza tabela przedstawia wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego w podziale
na linie biznesowe, do ktdérych przyporzadkowano poszczegdlne obszary dziatalnosci

Banku.
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Tabela 13. Wyniki finansowe z poszczegdlnych lat oraz wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka

operacyjnego na dzien 31 grudnia 2021 r. (dane w tys. PLN)

L [ |
detaliczna komercyjna catkowity

Wynik roku 2021 1 265 819 129 901 1 395 720
Wynik roku 2020 1 538 936 107 690 1 646 626
Wynik roku 2019 1 451 347 137 884 1589 231
Wspofrczynnlk przellczenlowy dla 12% 15%

linii biznesowej

Narzut  kapitatowy dla linii 1418 701 125 158 1 543 859
biznesowej

‘r""z’“:(‘;‘gc') PERIE O 2 R 170 244 18 774 189 018

V. Adekwatnos¢ kapitatowa

Zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg to proces majacy na celu zapewnienie, iz poziom
ryzyka, ktére Bank podejmuje w zwigzku z rozwojem dziatalnosci biznesowej, moze zostac
pokryty posiadanym kapitatem, biorgc pod uwage okreslony poziom tolerancji na ryzyko

oraz horyzont czasowy.

1. Adekwatnos¢ kapitatu regulacyjnego

Na dzien 31 grudnia 2021 r. ustalone, zgodnie z zapisami Polityki Kapitatowej Banku,
minimalne wewnetrzne poziomy wspdtczynnikow kapitatowych wynosity:

1) wspétczynnik kapitatu CET1 powyzej 8,20%,

2) wspotczynnika kapitatu Tierl powyzej 9,76%,

3) taczny wspotczynnik kapitatowy powyzej 11,85%.

Minimalny regulacyjny poziom wspdtczynnikédw kapitatowych, przy uwzglednieniu

rekomendacji KNF zawiera ponizsza tabela.
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Tabela 14. Minimalny regulacyjny poziom wspédtczynnikdw kapitatowych na dzienn 31
grudnia 2021 r.

quolczynnlk Wspoétczynnik I’.a_czp Y .
. z . kapitatu . . wspotczynnik
Poziom wspotczynnika kapitatu Tier 1 .
podstawowego kapitatowy
Minimalne wspotczynniki 4 509 6.00% 8 00%
okreélone w CRR* POV IV oeTe
Domiar kapitatowy (Filar II)** 0,17% 0,23% 0,30%

Wymdg bufora potgczonego 2,50% 2,50%

Catkowity minimalny limit 7,17% 8,73% 10,80%
nadzorcz

* minimalne wartosci wspdtczynnikow kapitatowych na poziomie regulacyjnym Filara I wynikajgce
z art. 92 Rozporzadzenia CRR.

** jndywidualny dodatkowy wymdg kapitatowy w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego
z zabezpieczonych hipoteka walutowych kredytéw i pozyczek dla gospodarstw domowych.

Na 31 grudnia 2021 r. Bank utrzymuje fundusze wlasne na poziomie zapewniajgcym

pokrycie bufora zabezpieczajacego w wysokosci 2,5%.

Ocena adekwatnosci kapitatu odbywa sie zgodnie z zasadami opisanymi w Rozporzadzeniu
CRR. Zgodnie z art. 92 Rozporzadzenia CRR tgczny wspdiczynnik kapitatowy wyznaczany
jest na podstawie funduszy wiasnych oraz przemnozonego przez 12,5 catkowitego
regulacyjnego wymogu kapitatowego. Uwzgledniajac faczny regulacyjny wymaog kapitatowy
na dzien 31 grudnia 2021 r. w wysokosci 1 066 597 tys. zt oraz fundusze wiasne na
poziomie 3 493 580 tys. zt, taczny wspotczynnik kapitatowy Banku ksztattowat sie na
poziome 26,20%.

Tabela 15. Fundusze wtasne oraz wymogi kapitatowe do wspdétczynnikéw kapitatowych na
dzienrt 31 grudnia 2021 r. (dane w tys. PLN)

Fundusze wilasne do wyliczenia wspoétczynnika

- 3 493 580
wyplacalnosci
Kapitat Tier I 3293 580
Kapitat Tier II 200 000
taczny wymaog kapitatowy 1 066 597
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego 877 250
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego 189 018
Wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego 0
Korekta wyceny kredytowej (CVA) 329
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Tabela 16. Wspodtczynniki kapitatowe Banku na dzier 31 grudnia 2021 r.

a _ . Poziom
Wspotczynniki kapitatowe wspélczynnika

Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier I 24,70%
Wspdtczynnik kapitatu Tier I 24,70%
taczny wspotczynnik kapitatowy 26,20%

Na dzien 31 grudnia 2021 r. wskazniki Banku dotyczace adekwatnosci kapitatowej

ksztattowaty sie powyzej wymagan nadzorczych.

Plany Banku w zakresie wyptaty dywidendy

W roku 2022 Bank wyptacit dywidende w wysokosci 44 437,70 tys. PLN, ktora sktada sie
Zz 10% zysku netto wypracowanego w roku 2021 w kwocie 16 008,07 tys. PLN oraz z 10%
zysku netto wypracowanego w roku 2020 w kwocie 28 429,63 tys. PLN. Polityka

dywidendowa Banku w roku 2022 jest zgodna z zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego.

2. Adekwatnos¢ kapitalu wewnetrznego

Kapitat wewnetrzny w Banku stanowi sume wymaganego kapitatu niezbednego do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka wystepujacych w dziatalnosci

Banku.

W ramach procesu szacowania i oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP)
w Banku szacowany jest kapitat wewnetrzny wymagany do pokrycia ryzyk
identyfikowanych przez Bank jako istotne. Kapitat wewnetrzny na pokrycie poszczegélnych
rodzajow ryzyka jest wyznaczany na podstawie obowigzujacej w Banku metodologii opartej
o ilosciowe modele i algorytmy umozliwiajgce szacowanie kapitatu na podstawie danych
empirycznych, dla nastepujacych rodzajow ryzyka:

1) kredytowego,

2) operacyjnego,

3) rynkowego,

4) biznesowego,
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5) z tytutu podatku odroczonego,
6) walutowego,

7) ptynnosci.

Dla pozostatych rodzajow ryzyka (w tym trudno mierzalnych) uznanych za istotne, a nie
objetych modelami ilosciowymi lub algorytmami, Bank ustalit odpowiednie wskazniki
i limity, ktorych przekroczenie moze powodowal zawigzanie dodatkowego wymogu
kapitatowego. Wyzej wymienione ryzyka obejmujg ryzyko braku zgodnosci, w tym: ryzyko

regulacyjne i ryzyko postepowania.

Tabela 17. Kapitat wewnetrzny na pokrycie zidentyfikowanych ryzyk na dzienn 31 grudnia
2021 r. (dane w tys. PLN).

Rodzaj ryzyka Kwota kapitatu
wewnetrznego

Ryzyko kredytowe 1181 888
Ryzyko operacyjne 222 874
Ryzyko rynkowe 79 623
Ryzyko ptynnosci 20 633
Dodatkowy kapitat na pozostate rodzaje ryzyka 118 587

Na dzien 31 grudnia 2021 r. wartos¢ oszacowanego kapitatu wewnetrznego wyniosta 1 623
604 tys. zi.

Dla kapitatu wewnetrznego Bank cyklicznie okresla akceptowalny ogdlny poziom ryzyka
(apetyt na ryzyko) za pomocag systemu limitdw wewnetrznych. Limity odzwierciedlajg
strategie Banku i stanowig podstawe do podejmowania decyzji biznesowych.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. limit apetytu Banku na ryzyko dla kapitatlu wewnetrznego
wynhosit 2 155 000 tys. zt.

Na podstawie przepisu art. 128 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe Bank
jest zobowigzany do utrzymywania funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza
z nastepujacych wartosci: taczny regulacyjny wymaog kapitatowy oraz taczna wartosc
kapitatu wewnetrznego Banku. Nadwyzka funduszy wtasnych Banku nad wartosciq kapitatu

wewnetrznego wynosita na koniec 2021 roku 1 869 976 tys. zt.
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Tabela 18. Kapitat wewnetrzny na dzien 31 grudnia 2021 r. (dane w tys. PLN).

taczna kwota kapitatu wewnetrznego 1623 604

Maksymalna wartos¢ kapitatu wewnetrznego (apetyt

2 155 000
na ryzyko)
Rdéznica pomiedzy kapitatem wewnetrznym i

531 396
apetytem na ryzyko
Nadwyzka funduszy wiasnych nad wartoscig kapitatu 1 869 976
wewnetrznego
VI. Rozwigzania przejsciowe w zakresie tagodzenia skutkéw

wprowadzenia MSSF 9 wzgledem funduszy wiasnych

Bank stosuje przepisy przejsciowe przewidziane przez Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 2017/2395 z dnia 12 grudnia 2017 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do rozwigzan przejsciowych dotyczacych
ztagodzenia wptywu wprowadzenia MSSF 9 na fundusze witasne oraz dotyczacych
traktowania jako duze ekspozycje niektérych ekspozycji wobec podmiotow sektora
publicznego denominowanych w walucie krajowej dowolnego panstwa cztonkowskiego oraz
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/873 z dnia 24 czerwca 2020
r. zmieniajace rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i (UE) 2019/876 w odniesieniu do
niektérych dostosowan w odpowiedzi na pandemie COVID-19. Oznacza to, ze na potrzeby
oceny adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Banku S.A. nie zostat uwzgledniany
peten wptyw wdrozenia MSSF 9. Bank, po analizie Rozporzadzenia nr 2020/873,
zdecydowat o skorzystaniu z obliczen okreslonych w ust. 7a art. 473a. Bank nie stosuje
tymczasowego traktowania okreslonego w art. 468s CRR, a fundusze wtasne, wspdtczynniki
kapitatowe i wskazniki dzwigni finansowej Banku odzwierciedlaja w petni wptyw
niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody.

Tabela 19. Poréwnanie funduszy wifasnych Banku oraz wspdtczynnika kapitatowego oraz
wskaznika dzwigni finansowej z uwzglednieniem | bez uwzglednienia zastosowania
rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 i analogicznych oczekiwanych strat z tytutu
kredytéw na dziert 31.12.2021 r. (dane w tys. PLN).
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Pozycja ______ _____ [31.122021 [31.12.2020

Dostepny kapitat (kwoty)
Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1)

Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1), gdyby nie stosowano
rozwigzan przejsciowych dotyczgcych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw

Kapitat Tier 1

Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano rozwigzan
przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat z tytutu kredytow

Laczny kapitat
taczny kapitat, gdyby nie stosowano rozwigzan

przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat z tytutu kredytow

Aktywa wazone ryzykiem (kwoty)
Aktywa wazone ryzykiem ogoétem
Aktywa wazone ryzykiem ogétem, gdyby nie stosowano

rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow
Wspoétczynniki kapitatlowe

Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty
ekspozycji na ryzyko)

Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty
ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano rozwigzan
przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat z tytutu kredytow

Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko)
Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko),
gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych
dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych
strat z tytutu kredytéw

taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko)
Laczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na
ryzyko), gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych
dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych
strat z tytutu kredytéw

Wskaznik dzwigni finansowej

Miara ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik
dzwigni

Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej, gdyby nie stosowano
rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw

3 293 580
3 269 924
3 293 580
3 269 924
3 493 580

3469 924

13 332 461

13 308 804

24,70%

24,57%

24,70%

24,57%

26,20%

26,07%

19 840 704
16,60%

16,50%

3106 992
3073873
3106 992
3073873
3 306 992

3273873

13 573 866

13 540 746

22,89%

22,70%

22,89%

22,70%

24,36%

24,18%

19 774 573
15,71%

15,57%

LInformacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2021

r.

Strona 63 z 92



& Santander

Consumer Bank

Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 40/2022 Rady Nadzorczej Santander Consumer Bank S.A. z dnia 15.09.2022 r.

VII. Bufory kapitalowe

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz ustawg o nadzorze makroostroznosciowym, Bank
ma obowigzek utrzymywania dodatkowych buforéw kapitalowych ponad poziomy
minimalne okreslone w Rozporzadzaniu CRR dla:

1) tgcznego wspdiczynnika kapitatowego (TCR),

2) wspoiczynnika kapitatu Tier I (T1),

3) wspdiczynnika kapitatu podstawowego Tier I (CET1).

Na podstawie ustawy o nadzorze makroostroznosciowym bufory kapitatowe sg pokrywane

kapitatem podstawowym Tier I.

Wymog potaczonego bufora stanowi taczny kapitat podstawowy Tier I, ktory jest wymagany
do pokrycia bufora zabezpieczajacego, powiekszonego o bufor antycykliczny specyficzny
dla instytucji, bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym, bufor innych instytucji

0 znaczeniu systemowym lub bufor ryzyka systemowego.

Bufor zabezpieczajacy - obowigzuje wszystkie banki. Od 1 stycznia 2019 r. wskaznik
bufora zabezpieczajgcego wynosi 2,5% tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko.

Bufor antycykliczny - nakfadany jest w celu ograniczania ryzyka systemowego
wynikajacego z cyklu kredytowego. Wprowadzany bedzie przez ministra wtasciwego ds.
instytucji finansowych, w okresach nadmiernego wzrostu akcji kredytowej i rozwigzywany
w sytuacji jej spowolnienia. Bank wylicza wskaznik bufora antycyklicznego w wartosci
wyznaczonej przez wiasciwy organ panstwa, w ktéorym Bank posiada ekspozycje. Wedtug
stanu na 31 grudnia 2021 roku, dla posiadanych przez Bank ekspozycji wskaznik bufora

antycyklicznego wynosi 0%.

Bank kalkuluje wskaznik bufora antycyklicznego specyficznego dla danej instytucji zgodnie
Z zapisami ustawy o nadzorze makroostroznosciowym. Wedtug stanu na 31 grudnia 2021

roku bufor antycykliczny specyficzny dla Banku wynosi 0%.

Tabela nr 20 prezentuje informacje dotyczaca rozktadu geograficznego odnosnych
ekspozycji kredytowych, zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2015/1555 z dnia 28 maja 2015 r.
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Tabela 20. Rozktad geograficzny odnos$nych ekspozycji kredytowych zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2015/1555
z dnia 28 maja 2015 r. (dane w tys. PLN).
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Tabela nr 21 prezentuje kwote specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego.

Tabela 21. kwota specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego (dane w tys. PLN)

taczna kwota ekspozycji na ryzyko (tys. PLN) 13 332 461
Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego (%) 0
Wymdg w zakresie specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego 0

Bufor ryzyka systemowego - stuzy do zapobiegania i ograniczania dtugoterminowego
ryzyka niecyklicznego lub ryzyka makroostroznosciowego, ktére moze spowodowac silne
negatywne konsekwencje dla systemu finansowego i gospodarki danego kraju. W celu
zmniejszenia ryzyka ograniczenia dostepnosci kredytu w gospodarce wskutek pandemii
COVID-19 Minister Finanséw, w oparciu o rekomendacje Komitetu Stabilnosci Finansowej,
wydat w dniu 18 marca 2020 r. rozporzgdzenie zwalniajgce banki z utrzymywania bufora
ryzyka systemowego, ktéry wynosit 3%. Decyzja ta ma umozliwi¢ bankom wykorzystanie
uwolnionych z bufora $rodkéw na podtrzymanie akcji kredytowej bankdéw i pokrycie

ewentualnych strat w najblizszych kwartatach.

Bufor dla instytucji o znaczeniu systemowym - dodatkowy wymdg dla instytucji
mogacych kreowac ryzyko systemowe. Do dnia publikacji niniejszego raportu, Bank nie
zostat uznany ani za globalng instytucje o znaczeniu systemowym, ani inng instytucje

0 znaczeniu systemowym zgodnie z art. 131 dyrektywy 2013/36/UE.

Wymdg utrzymywania dodatkowego kapitatu z tytutu potgczonego bufora dla Banku na

dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawia Tabela 22.
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Tabela 22. Wymdg bufora potaczonego na dzien 31 grudnia 2021 r.

quolczynnlk Wspoétczynnik I’.aczp Y .
. kapitatu . . wspotczynnik

Bufory kapitatowe kapitatu Tier .

podstawowego kapitatowy

1(T1)
Bufor zabezpieczajacy 2,50% 2,50% 2,50%
Bufor antycykliczny 0,00% 0,00% 0,00%
Bufor ryzyka systemowego 0,00% 0,00% 0,00%
Bufor innych instytucji o znaczeniu
X X X

systemowym
Bufor globalnych instytucji o znaczeniu
systemowym

Wymog bufora potaczonego 2,50% 2,50% 2,50%

VIII. Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni Bank wyznacza zgodnie z przepisami Rozporzadzenia CRR oraz
przepisami Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/62 z dnia 10 pazdziernika
2014 r. zmieniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013

w odniesieniu do wskaznika dzwigni.

Wskaznik dzwigni oblicza sie, jako miare kapitatu Banku podzielong przez miare catkowitej

ekspozycji i wyraza sie, jako wartos$¢ procentowa.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2015/62 z dnia 10 pazdziernika
2014 r. zmieniajacym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013,
w odniesieniu do wskaznika dzwigni, Bank oblicza wskaznik dzwigni na koniec kazdego

kwartatu.

Ponizsza tabela prezentuje uzgodnienie ekspozycji catkowitej do wyliczenia wskaznika
dzwigni z wartoscig aktywéw w opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym na
dzien 31.12.2021.
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Tabela 23. Uzgodnienie aktywdw ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni na dzien 31
grudnia 2021 r. (dane w tys. PLN).

1 A_ktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan 18 105 054
finansowych
Korekta z tytutu jednostek objetych konsolidacjg na potrzeby

2 rachunkowosci, ale nieobjetych zakresem konsolidacji 0
regulacyjnej
(Korekta z tytutu aktywdéw powierniczych ujetych w bilansie
zgodnie z majacymi zastosowanie standardami

3 rachunkowosci, ale wykluczonych z miary ekspozycji 0
catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik dzwigni zgodnie z art.
429 ust. 13 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)

4 Korekta z tytutu instrumentéw pochodnych 9 638
Korekta z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw

wartosciowych (SFT) 0
6 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na 1794 236
kwoty ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)
(Korekta z tytutu ekspozycji wewnatrz grupy wykluczonych z
EU 6a miary ekspozycji catkowitej skiadajacej sie na wskaznik 0
- dzwigni zgodnie z art. 429 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013)
(Korekta z tytutu ekspozycji wykluczonych z miary ekspozycji
EU_6b | catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni zgodnie z art. 0
429 ust. 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
7 Inne korekty (68 224)
Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik 19 840 704

dzwigni

W powyzszym uzgodnieniu aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni na inne
korekty sktadajg sie przede wszystkim aktywa wynikajace z transakcji sekurytyzacji,
wartos¢ korekt z tytutu szczegolnego ryzyka kredytowego oraz pozycje, ktére sg odliczane

od pozycji kapitatu podstawowego Tier I.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat wskaznika dzwigni finansowej na dzien
31.12.2021 r. oraz podziat miary ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni
zgodnie z Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016
r. ustanawiajagcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania

informacji na temat wskaznika dZzwigni Banku zgodnie z Rozporzadzeniem CRR.
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Tabela 24. Wspdlne ujawnienie wskaznika dzwigni na dzien 31.12.2021 (dane w tys. PLN)

Ekspozycje wskaznika dzwigni okreslone w rozporzadzeniu @
sprawie wymogow kapitatowych

Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych i transakcji
finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych

Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych,

transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i
1 aktywow powierniczych, ale z uwzglednieniem zabezpieczenia) 18 158 103

2 (Kwoty aktywdw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) (121 701)

Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw

pochodnych, transakcji finansowanych z wuzyciem papieréw
3 wartosciowych i aktywow powierniczych) (suma wierszy 1 i 2) 18 036 402
Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych

Koszt odtworzenia zwigzany z wszystkimi transakcjami na

instrumentach pochodnych (tj. z pominieciem kwalifikujacego sie

zmiennego
4 depozytu zabezpieczajacego w gotowce) 597

Kwoty narzutu w odniesieniu do potencjalnej przysziej ekspozycji
zwigzanej z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych
5 (metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej) 9 468

EU_5a | Ekspozycja obliczona wedtug metody wyceny pierwotnej ekspozycji 0
Ubruttowienie  zapewnionego zabezpieczenia instrumentow
pochodnych, jezeli odliczono je od aktywéw bilansowych zgodnie z
majacymi

6 zastosowanie standardami rachunkowosci 0
(Odliczenia aktywow wierzytelnosci w odniesieniu do zmiennego
depozytu zabezpieczajagcego w gotdéwce zapewnionego Ww
transakcjach na

7 instrumentach pochodnych) 0

(Wytaczone ekspozycje z tytutu transakcji rozliczanych za
posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika rozliczanego z
8 kontrahentem centralnym) 0

Skorygowana skuteczna warto$¢ nominalna wystawionych
9 kredytowych instrumentéw pochodnych 0

(Skorygowana skuteczna warto$¢ nominalna kompensat i odliczen
narzutdbw w odniesieniu do wystawionych kredytowych
10 instrumentéw pochodnych) 0

Catkowite ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych (suma
11 wierszy 4-10) 10 065

ozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych
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Aktywa z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw
wartosciowych brutto (bez uwzglednienia kompensowania), po
12 korekcie z tytutu transakcji ksiegowych dotyczacych sprzedazy 0
(Skompensowane kwoty zobowigzan gotéwkowych i wierzytelnosci
gotéwkowych w odniesieniu do aktywow z tytutu transakcji
13 finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych brutto) 0
Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do
aktywow z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw
14 wartosciowych 0
Odstepstwo dotyczace transakcji finansowanych 2z uzyciem
papierow wartosciowych: Ekspozycjia na ryzyko kredytowe
kontrahenta zgodnie z art. 429b ust. 4 i art. 222 rozporzadzenia
EU-14a (UE) nr 575/2013 0
15 Ekspozycje z tytutu transakcji zawieranych poprzez posrednika 0
(Wytaczone ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z
uzyciem papierow wartosciowych rozliczanych za posrednictwem
klienta w odniesieniu do sktadnika rozliczanego z kontrahentem

EU-15a centralnym) 0
Catkowite ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem

16 papierow wartosciowych (suma wierszy 12-15a) 0

Inne ekspozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoscig nominalng brutto 2 206 343

18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) (412 107)

19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17 i 18) 1794 237

Ekspozycje wytaczone zgodnie z art. 429 ust. 7 i 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowe
i pozabilansowe

(Wytaczenie  ekspozycji wewnatrz grupy (na  zasadzie
nieskonsolidowanej) zgodnie z art. 429 ust. 7 rozporzadzenia (UE)

nr 575/2013

EU-19a (bilansowych i pozabilansowych)) 0
(Ekspozycje wytaczone zgodnie z art. 429 ust. 14 rozporzadzenia

EU_19b (UE) nr 575/2013 (bilansowe i pozabilansowe)) 0

20 Kapitat Tier I 3 293 580
Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni

21 (suma wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a i EU-19b) 19 840 704

Wskaznik dzwigni
22 Wskaznik dzwigni 16,60%

Wyboér przepiséw przejsciowych i kwota wytaczonych poz
Wybdr przepiséw przejsciowych na potrzeby okreslenia miary

EU-23  kapitatu "przejsciowe"
Kwota wytgczonych pozycji powierniczych zgodnie z art. 429 ust.
EU-24 | 11 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 0
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Na 31 grudnia 2021 wskaznik dzwigni Banku wynidst 16,60% i byt wyzszy od limitu
wewnetrznego Banku ustalonego na poziomie 6,5%. W poréwnaniu z dniem 31.12.2020 r.

wskaznik jest wyzszy o 0,89 p.p.

IX. Straty operacyjne oraz zdarzenia ryzyka operacyjnego

1. Straty operacyjne w podziale na kategorie i typy ryzyka operacyjnego

Ponizsze dane liczbowe obrazujq strukture strat brutto wygenerowanych przez zdarzenia

operacyjne w 2021 roku, w podziale na 7 kategorii! oraz 20 typow zdarzen.

1 Kategorie i typy ryzyka operacyjnego zgodne z Rekomendacjg M Komisji Nadzoru Finansowego.
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Tabela 25. Straty wygenerowane przez zdarzenia operacyjne w roku 2021 (dane w petnych
tys. PLN).

Strata
Rodzaj zdarzenia | Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju BRU'I‘I'O -

1. Oszustwa . Dziatania nieuprawnione 0,01%
Wewnetrzne 1.2. Kradziez i oszustwo 154 0,05%
2. Oszustwa 2.1. Kradziez i oszustwo 2160 0,70%
zewnetrzne

2.2. Bezpieczenstwo systemow 0 0,00%
3. Zasady 3.1. Stosunki pracownicze 66 0,02%
dotyczace . , , . o
~atrudnienia 3.2. Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0 0,00%
oraz
bezpieczenstwo 3.3. Podziaty i dyskryminacja 0 0,00%

W miejscu pracy
4.1. Obstuga klientow, ujawnianie informacji o

0]
klientach, zobowigzania wzgledem klientéw 0 0,00%
4. Kllenm,_ 4.2. Niewtfasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 9 200 2,98%
produkty i
praktyki 4.3. Wady produktu 293 638 95,23%
biznesowe 4.4, Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0 0,00%
4.5. Ustugi doradcze 0 0,00%
5. Uszkodzenia
rzeczowych 5.1. Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 6 0,00%
aktywow
6. Przerwy w
dziatalnosci 6.1. Systemy 0 0,00%
biznesowej i
awarie systemu
7.1._ Wprpw_adzanle do syste_r_nu, wykonywanie, 676 0,22%
rozliczanie i obstuga transakcji
7. Wykonanie 7.2. Monitorowanie i sprawozdawczos¢ 165 0,06%
transakcji, 7.3 Naptyw i dokumentacja klientéw 6 0,00%
dostawa i . . . * 0
zarzadzanie 7.4. Zarzadzanie rachunkami klientéw -67 -0,02%
procesami 7.5. Kontrahenci niebedacy klientami  (np. izby 2 307 0.75%
rozliczeniowe) ! °
7.6. Sprzedawcy i dostawcy 0 0,00%

SUMA: 308 345

*ujemne wartoséci strat wynikajq z wiekszych wartosci korekt strat dotyczacych
poprzednich okreséw sprawozdawczych niz wartosci strat dla nowych zdarzen zaistniatych
w 2021 roku
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2. Najwazniejsze zdarzenia operacyjne

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w 2021 roku Bank skupiat sie na
aktywnym redukowaniu prawdopodobiefistwa wystgpienia zdarzen operacyjnych
mogacych skutkowaé stratami oraz na minimalizowaniu strat wynikajacych ze zdarzen
operacyjnych, ktére wystgpity. Najwieksze straty operacyjne (wliczajac w nie rezerwy
celowe na pokrycie ewentualnych wyptat) generowane byty przez zdarzenia rodzaju: 1V -

klienci, produkty i praktyki biznesowe oraz II - oszustwa zewnetrzne.

W zakresie zdarzen zwigzanych z klientami, produktami i praktykami biznesowymi Bank
kontynuowat dziatania odpowiadajace aktualnej sytuacji w sektorze bankowym
spowodowanej publikacja wyroku TSUE dotyczacym spraw zwigzanych z kredytami
hipotecznymi udzielonymi w walucie obcej. Konsekwencjg byto zwiekszenie rezerwy
0 287,8 min PLN.

W zakresie kategorii dot. oszustw zewnetrznych zarejestrowanych przez Bank w roku 2021
nie zanotowano zdarzen wptywajacych na stabilnos¢ i bezpieczenstwo jego funkcjonowania
a ponadto realizowane dziatania miaty na celu zapewnienie kontroli sytuacji w obszarze

wytudzen i stopniowe redukowanie skali ich wptywu na wynik Banku.

X. Polityka wynagrodzen, informacja o powotaniu komitetu do spraw

wynagrodzen i nominacji

Polityka Banku dotyczaca wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii pracownikéw, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (dalej: Osoby
Zidentyfikowane), zgodnie z art. 450 czesci 6smej Rozporzadzenia CRR zdefiniowana
zostata w Polityce Wynagradzania (dalej: Polityka OPW) oraz Polityce Zmiennych
Sktadnikow Wynagradzania (dalej: Polityka ZSW).

Polityka OPW okresla kluczowe zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzen w Banku,

uwzgledniajac w szczegodlnosci:
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1) koniecznos¢ ostroznego, stabilnego i skutecznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem
i ptynnoscig Banku oraz szczegdlng dbatosé o dtugoterminowe dobro Banku, interes
akcjonariuszy, inwestoréw i udziatowcéw Banku;

2) przyjecie przez Bank przejrzystych i jasnych zasad wynagradzania jego
Pracownikéw, w szczegdlnosci Osdb Zidentyfikowanych majacych istotny wptyw na
profil ryzyka Banku, uwzgledniajac jednoczesnie przyjeta strategie oraz otoczenie
biznesowe Banku, jak réwniez obowigzujacg praktyke rynkowa w podmiotach
prowadzacych dziatalnos¢ bankowaq;

3) fakt, iz obowigzujace w Banku zasady wynagradzania nie powinny zacheca¢ do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajagcego poza przyjety w Banku apetyt
na ryzyko;

4) konieczno$¢ zapobiegania konfliktom intereséw.

5) konieczno$¢ zapewnienia neutralnosci pod wzgledem pici.

Polityka ZSW okresla zasady ksztattowania wynagrodzenia zmiennego Osob
Zidentyfikowanych jako narzedzia majacego na celu zapewnienie:

- prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig Banku
oraz nie zachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny ogolny poziom ryzyka;

- realizacji strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem;

- dtugoterminowego rozwoju Banku;

- dbatosci o interesy akcjonariuszy i inwestoréw Banku;

- mozliwosci pozyskiwania i utrzymania jak najlepszych Oséb Zidentyfikowanych;

- wynagrodzenia adekwatnego do poziomu odpowiedzialnosci i doswiadczenia
zawodowego Osdb Zidentyfikowanych;

- ograniczania konfliktu interesow;

- przejrzystosci i spojnosci zasad wynagradzania Oséb Zidentyfikowanych.

- neutralnosci Wynagrodzenia Zmiennego Oséb Zidentyfikowanych pod wzgledem

ptci.
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1. Informacje dotyczace procesu decyzyjnego przy ustalaniu polityki
w zakresie wynagrodzen, liczby posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen
i Nominacji w 2021 roku, skiladu i zakresu dziatania Komitetu ds.
Wynagrodzen i Nominacji oraz konsultanta zewnetrznego, z ktoérego ustug
skorzystano przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen dla Osé6b

Zidentyfikowanych.

Polityka OPW obowigzuje w Banku od 09.03.2017, a Polityka ZSW obowigzuje od
11.09.2012. Obie polityki zostaty uchwalane Zarzad i zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.
W procesie opracowywania tresci Polityki OPW oraz Polityki ZSW uczestniczyly nastepujace
organy:

1) Zarzad Banku - nadzor nad wypracowaniem zapiséw i akceptacja projektu,
przyjecie w drodze uchwaty oraz skierowanie do przedstawienia na Komitecie ds.
Wynagrodzen w celu zaopiniowania,

2) Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji - analiza projektu przedstawionego przez
Zarzad, rekomendacja dla Rady Nadzorczej,

3) Rada Nadzorcza w zakresie zatwierdzenia.

Przy opracowaniu Polityki ZSW oraz zmian Polityki ZSW dotyczacych implementacji
wymogow wynikajacych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do
dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi zmieniajaca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE
oraz 2006/49/WE (dalej CRD 1V), Rozporzadzenia CRR oraz ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym nowelizujgcg m.in. ustawe Prawo bankowe, Bank korzystat z ustug

konsultanta zewnetrznego - firmy Deloitte Advisory Sp. z o.0.

W kolejnych latach Bank, korzystajac z ustug firmy doradczej Ernst & Young, prowadzit
projekty majace na celu dostosowanie regulacji wewnetrznych dotyczacych wynagradzania
do:
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- Rok 2017:
1) wytycznych EBA dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w

art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 Dyrektywy 2013/36/UE oraz w art. 450 Rozporzadzenia
CRR,

2) wytycznych EBA dotyczacych polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen

w odniesieniu do sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktéw i ustug bankowych.

Rok 2021:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019 r.
zmieniajacej dyrektywe 2013/36/UE w odniesieniu do podmiotéw zwolnionych,
finansowych spétek holdingowych, finansowych spétek holdingowych o dziatalnosci
mieszanej, wynagrodzen, srodkéw i uprawnien nadzorczych oraz $rodkéw ochrony
kapitatu,

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1896
z pézn. zm.),

Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach (Dz. U. poz. 1045.),

Stanowiska Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia w bankach oraz w zaktadach ubezpieczen z dnia 17 kwietnia 2020
r.,

Wytycznych EBA/GL/2015/22 dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen,
o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania
informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013.

Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach z pazdziernika
2020 r.,

Wytycznych EBA/GL/2021/04 dotyczacych prawidiowej polityki wynagrodzen,
o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania
informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 wchodzacych w zycie
z dniem 1 stycznia 2022 r.,

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE

w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajacych kryteria
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stuzace ustaleniu obowigzkdéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych
jednostek gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki
gospodarczej oraz okreslajgcego kryteria stuzace ustaleniu pracownikéw lub
kategorii pracownikow, ktorych dziatalnosé zawodowa wptywa na profil ryzyka tych
instytucji w sposdb poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub

kategorii pracownikow, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy.

W ramach Rady Nadzorczej Banku powotany zostat Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji,
ktérego zakres oraz tryb dziatania okresla Regulamin wprowadzony uchwatg Rady
Nadzorczej.

Zakres zadan Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji dotyczacy ksztattowania polityki
wynagradzania w Banku obejmuje:

1) analizowanie i monitorowanie - w odniesieniu do rynku ptac - wszystkich sktadnikéw
wynagrodzen przystugujacych i wyptacanych Cztonkom Zarzadu Banku,

2) przedstawianie = Radzie Nadzorczej wnioskdw o dokonywanie zmian
w ogolnych zasadach wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku i Podmiotéw
zaleznych,

3) opiniowanie zasad polityki wynagradzania, w tym Polityki ZSW i ich zmian;

4) dokonywanie okresowych przegladéw polityki wynagradzania, w tym Polityki ZSW,
i przedstawianie Radzie Nadzorczej wynikow przegladu,

5) dokonywanie oceny mechanizmdw i systemow przyjetych w celu zagwarantowania,
by system wynagrodzen nalezycie uwzgledniat wszystkie rodzaje ryzyka, poziomy
ptynnosci i kapitatu oraz zgodnosci polityki wynagradzania z zasadami nalezytego
i skutecznego zarzadzania ryzykiem i oraz zapewnienia wsparcia zarzadzania
zgodnie ze strategig biznesowg, celami, kulturg i wartosciami korporacyjnymi oraz
dtugofalowymi interesami Banku,

6) ocene realizacji celéw Banku w zakresie wynikdw i potrzeby zastosowania korekty
o ryzyko ex post, w tym, poprzez zastosowanie mechanizmdéw zmniejszenia
wysokosci lub nieprzyznania wynagrodzenia zmiennego,

7) wspotprace z Komitetem Audytu w kwestiach majacych wpltyw na ksztatt
i funkcjonowanie systemu wynagrodzen w Banku i Podmiotach zaleznych,

8) nadzorowanie wynagrodzenia cztonkdéw Scistego kierownictwa petnigcych niezalezne
funkcje kontrolne, w tym m.in. funkcje zarzadzania ryzykiem i zgodnosci

Z przepisami,
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9) uczestnictwo w procesie identyfikacji os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka

Banku.

W 2021 roku odbyto sie 5 posiedzenn Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji.

Komitet wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku sktada sie z 4 cztonkdw, ktérego sktad
przedstawiat sie nastepujqco:

1) Pan Dariusz Gafka - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji,

2) Pan Bruno Montalvo Wilmot - Cztonek Komitetu,

3) Pan Arkadiusz Wiktor Przybyt - Cztonek Komitetu,

4) Pan Sergiusz Najar - Cztonek Komitetu.

Bank okreslit maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw
Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Pracownikow

Banku w okresie rocznym wynosi 20:1.

2. Informacje na temat powigzania wynagrodzenia z wynikami

W Banku stosowane sg kryteria identyfikacji oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka
(Pracownicy Zidentyfikowani) w rozumieniu Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr
604/2014 z dnia 4 marca 2014 r., uzupetniajagcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu
do kryteriow jakosciowych i wilasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii

pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji.

Wynagrodzenia Osob Zidentyfikowanych Banku skfadajg sie z wynagrodzenia statego
i wynagrodzenia zmiennego. Przyznanie i wyptata wynagrodzenia zmiennego uzalezniona
jest od wynikéw Banku.

Bank ustala pule srodkow przeznaczonych na wyptate Premii dla Osob Zidentyfikowanych,
biorac pod uwage stosunek Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego,
kryteria oceny wynikéw oraz ryzyka dla catego Banku, zadania kontrolne oraz cato$ciowg

sytuacje finansowg Banku.
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Pula $rodkéw na wyptate zmiennych sktadnikdw wynagrodzen ustalana jest na podstawie
nastepujacych wskaznikow:

1) ilosciowych, w szczegodlnosci wskazniki dotyczace nastepujacych kategorii:

a) klienci (waga 20%) - Net Promoter Score (NPS) (20%),

b) wyniki z perspektywy akcjonariusza (waga 80%), w tym:

- ryzyko (waga 10%) - wskaznik Kosztu Kredytu,

- kapitaty (waga 20%) - Zysk skorygowany pozytywnie/negatywnie przez (1)
spadek/wzrost odpisow do CET1 oraz (2) spadek/wzrost RWA (w ujeciu
kapitatowym),

- dochodowos¢ (waga 50%) —-ROTE (50%).

Warunkiem obligatoryjnym dla naliczenia puli premiowej za dany rok jest realizacja planu
w zakresie zysku netto na poziomie co najmniej 75%. Powyzej tej wartosci pula jest

korygowana proporcjonalnie, ale tylko do poziomu 100% zysku netto.

2) jakosciowych wynikajacych z jakosciowej analizy wynikéw finansowych
i poniesionego ryzyka;
3) potencjalnej korekty wynikajgcej z nieprzewidzianych zdarzen (np. katastrofy

naturalne).

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego oraz jego wysoko$¢ jest uzalezniona od oceny
wynikéw pracy danego Osoby Zidentyfikowanej, danej jednostki organizacyjnej oraz
wynikéw Banku, w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby, z uwzglednieniem wynikow
catego Banku. Wyniki Banku powinny uwzglednia¢ koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej. Przy ocenie wynikéw indywidualnych
bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe, okreslone w ramach celow
ustalonych dla danej Osoby Zidentyfikowanej. Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢ zastosowana Zasada Malusa. Zdarzenia mogace
skutkowac zastosowaniem Zasady Malusa zostaty szczegdtowo opisane w Polityce ZSW.
3. Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu

wynagrodzen

System wynagrodzenia pracownikow Banku ma na celu zapewnienie ostroznego,

stabilnego i skutecznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig Banku oraz dbatosci
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o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy. Na system wynagrodzen w Banku

skitadajq sie dwa podstawowe elementy: wynagrodzenie state i wynagrodzenie zmienne.

Podstawg ksztattowania polityki wynagrodzen jest wynagrodzenie state. Wynagrodzenie
state pracownikéw Banku jest ustalane adekwatnie do zakresu zadan i odpowiedzialnosci
przypisanych do danego stanowiska, wiedzy i doswiadczenia zawodowego oraz ustalone
indywidualnie dla danego stanowiska w odniesieniu do mediany wynagrodzen zasadniczych
w polskim sektorze bankowym Ilub w odniesieniu do innych adekwatnych danych

rynkowych.

Wynagrodzenie zmienne pracownikédw Banku odzwierciedla zrbwnowazone i dostosowane
do ryzyka wyniki, a takze osiggniete wyniki wykraczajace poza zakres obowigzkdw

wyrazony w opisie stanowiska jako element warunkdéw zatrudnienia.

Szczegdtowe zasady przyznawania i wypfaty wynagrodzen zmiennych okreslone sg
w ,Polityce zmiennych skfadnikéw wynagradzania w Santander Consumer Bank S.A.” oraz
innych regulacjach wewnetrznych Banku lub Podmiotéw Zaleznych (w szczegdlnosci

regulaminy premiowania dla poszczegdlnych grup stanowisk).

Osoby zatrudnione w Komérkach Kontrolnych sa wynagradzane za osigganie celéw
wynikajacych z petnionych przez nie funkcji. Wynagrodzenie tych oséb nie jest uzaleznione
od wynikéw gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nie obszarach

dziatalnosci Banku.

Z wyjatkiem pracownikéw jednostek do spraw zgodnosci oraz pracownikow jednostek
odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny, warunkiem przyznania i wyptaty wynagrodzenia
zmiennego dla pracownikow jest osiggniecie przez Bank przynajmniej 70% planowanego
zysku brutto w uktadzie narastajgcym za dany okres roku, ktérego wynagrodzenie zmienne
dotyczy oraz spetnianie przez Bank odpowiednich wymogdéw kapitatowych (wymaég

potaczonego bufora).

W celu przyjecia profilu ryzyka odpowiedniego dla dtugoterminowej strategii biznesowej

Banku, a takze dostosowania wynagrodzenia zmiennego do profilu ryzyka, osiggnietych
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wynikéw indywidualnych oraz wynikdéw Banku, a takze zabezpieczenia przestrzegania
zasady niewynagradzania za zte wyniki, Bank przyjmuje mechanizmy oceny i korekty
ryzyka i wynagrodzenia zmiennego dla Osdb Zidentyfikowanych. Mechanizmy te dzielg sie

na mechanizmy ex ante i mechanizmy ex post.

Mechanizmy ex ante stosowane sg przed przyznaniem wynagrodzenia zmiennego, w celu
dostosowania tego wynagrodzenia do wszystkich obecnych i przysztych ryzyk. Mechanizmy
te majg natychmiastowy wptyw na maksymalne wynagrodzenie zmienne, do ktdrego
Osoba Zidentyfikowana moze naby¢ prawo. Do mechanizmdéw ex ante mogg nalezed
w szczegdlnosci, dokonywane w ramach analizy jakosciowych wskaznikow ryzyka przez
Rade Nadzorczg:
1) ocena, czy wynagrodzenie zmienne prawidtiowo odzwierciedla wyniki indywidualne
i wyniki Banku oraz jest oparte na spetnieniu kryteriéw przyjetych dla danej Osoby
Zidentyfikowanej;
2) pomiar wskaznikéw ryzyka z uwzglednieniem $rodkéw ograniczajacych ryzyko
celem osiggniecia pozadanego profilu ryzyka;
3) ocena ryzyka uwzgledniajaca zaroéwno ilosciowe, jak i jakosciowe korekty o ryzyko;
4) unikanie sytuacji, w ktérych przyznanie Osobie Zidentyfikowanej wynagrodzenia
zmiennego i wyptata tego wynagrodzenia - zaréwno w czesci odroczonej, jak i w
pozostatej czesci - ograniczatoby mozliwosci wzmocnienia kapitatu regulacyjnego,
wspotczynnika wyptacalnosci oraz kapitatow wiasnych Banku.
Mechanizmy ex post stosowane sg przed ostatecznym okresleniem wysokosci naleznego
wynagrodzenia zmiennego w celu zagwarantowania, ze Osoby Zidentyfikowane sg
wynagradzane z uwzglednieniem dtugoterminowej efektywnosci oraz skutkéw decyzji
podjetych w przesztosci. Do mechanizmoéw ex post nalezg w szczegolnosci:
1) zastosowanie mechanizmu odroczenia i retencji i wyodrebnienie czesci odroczonej
Wynagrodzenia Zmiennego;
2) wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego w formie Akcji fantomowych;

3) zastosowanie Zasady Malusa w sposdéb okreslony w Polityce.
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4. Stosunek statych skiadnikéw wynagrodzenia do skiadnikéw zmiennych

Majac na uwadze, iz stosunek wynagrodzenia statego do wynagrodzenia zmiennego
powinien by¢ odpowiednio wywazony, a wynagrodzenie state musi stanowi¢ na tyle duzg
czes¢ facznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie catkowicie elastycznej
polityki dotyczgacej zmiennych sktadnikéw, ustala sie, ze maksymalna wysokos¢ sktadnikow
wynagrodzenia stanowigcych wynagrodzenie zmienne nie przekracza 100% sktadnikéw

wynagrodzenia stanowigcych wynagrodzenie state.

5. Informacje na temat kryteriow dotyczacych osiaganych wynikéw,
stanowiacych podstawe uprawnien do akcji, opcji na akcje lub zmiennych

elementéw wynagrodzenia

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego Oséb Zidentyfikowanych jest uzalezniona od oceny
wynikéw pracy danej Osoby Zidentyfikowanej, danej jednostki organizacyjnej oraz
wynikéw Banku, w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby, z uwzglednieniem wynikow
catego Banku. Wyniki Banku powinny uwzglednia¢ koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
i ryzyka ptynnosci w perspektywie diugoterminowej. Przy ocenie wynikéw indywidualnych
bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe, okreslone w ramach ustalonych

celow.

Funkcje kontrolne (kierownicy odpowiednio: komorki audytu wewnetrznego Banku,
komérki ds. zgodnosci oraz komoérek ds. zarzadzania ryzykiem) oraz Osoby
Zidentyfikowane odpowiedzialni za funkcje prawng i sprawy kadrowe sg wynagradzani
w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego za osiggniecie celéw wynikajacych z petnionych
przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku i moze by¢
przyznane nawet w przypadku wystgpienia negatywnego wyniku finansowego Banku, jesli
ich dziatania przyczynity sie do osiggniecia dtugoterminowych celéw Banku, o ile nie stoi to

W sprzecznosci z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Bank posiada system oceny kompetencji menedzerskich oparty o zarzadzanie przez cele.

Kryteria oceny realizacji celow mogg by¢ okreslone w sposob ilosciowy i jakosciowy. Ocena

LInformacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2021
r.”
Strona 82 z 92



& Santander

Consumer Bank

Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 40/2022 Rady Nadzorczej Santander Consumer Bank S.A. z dnia 15.09.2022 r.

0s6b zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w Banku, poza Cztonkami Zarzadu,
dokonywana jest raz w roku przez Komitet ds. Oceny i Rozwoju. W przypadku Cztonkéw

Zarzadu cele wyznacza Rada Nadzorcza Banku, ktora réwniez dokonuje rocznej oceny ich

pracy.

Kwota wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub jego wyptata wstrzymywana, gdy
jest to uzasadnione wynikami Banku, efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej
osoba zajmujaca stanowisko kierownicze jest zatrudniona oraz efektami pracy danej osoby

lub w innych przypadkach zdefiniowanych w Polityce ZSW.

6. Gldwne parametry oraz uzasadnienie wszelkiego rodzaju systemow

elementéw zmiennych i wszelkich innych swiadczen niepienieznych

Wynagrodzenie zmienne Oso6b Zidentyfikowanych skfada sie z:
1) $rodkow pienieznych,

2) akcji fantomowych.

Akcje fantomowe sg objete rocznym okresem retencyjnym, w ciggu trwania, ktdérego
posiadacz Akcji fantomowych nie moze otrzymac ekwiwalentu pienieznego za posiadane

akcje.

Przyznane wynagrodzenie zmienne w czesci odpowiadajgcej 40% przyznanego zmiennego
wynagrodzenia, podlega odroczeniu na okres co najmniej 4 lat, a 50% zaréwno
nieodroczonego, jak i odroczonego wynagrodzenia zmiennego, stanowig Akcje fantomowe.
W trakcie 2021 roku zaktualizowano Polityke ZSW i wprowadzono tryb ograniczenia
przypadku, gdy przyznane wynagrodzenie zmienne nie przekracza réwnowartosci w ztotych

50 000 euro ani jednej trzeciej tacznego rocznego wynagrodzenia.

W przypadku szczegdlnie wysokiego wynagrodzenia?, 60% jego tacznej wartosci podlega

Za szczegOlnie wysokie wynagrodzenie uznaje sie wynagrodzenie zmienne przekraczajgce kwote 1 000 000 EURO
w przeliczeniu na polskie ztote po Srednim kursie NBP z ostatniego dnia roboczego kazdego roku kalendarzowego.
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odroczeniu na 4 lata, a 50% zaréwno nieodroczonego, jak i odroczonego wynagrodzenia

zmiennego stanowig Akcje fantomowe.

Wynagrodzenie zmienne odroczone jest wyptacane w transzach w nastepujacy sposob:

1) do 25% odroczonego wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest po uptywie
petnego pierwszego roku odroczenia,

2) do 25% odroczonego wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest po uptywie
petnego drugiego roku odroczenia,

3) do 25% odroczonego wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest po uptywie
petnego trzeciego roku odroczenia,

4) do 25% odroczonego wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest po uptywie

petnego czwartego roku odroczenia.

Czesci pieniezne odroczonych transz wynagrodzenia zmiennego podlegaja co roku

waloryzacji o wskaznik inflacji za miniony rok.

Uzasadnieniem stosowania zmiennych skfadnikdw wynagrodzen oraz $wiadczen
niepienieznych jest wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem
i niezachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka, wykraczajacego poza
zaakceptowany przez Rade Nadzorczg ogdlny poziom ryzyka Banku, a takze wspieranie

realizacji strategii dziatalnosci Banku oraz ograniczania konfliktu intereséw.

7. Zagregowane informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia Osoéb

Zidentyfikowanych w podziale na obszary dzialalnosci przedsiebiorstwa

Tabela 26. Zagregowane informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia (dane w PLN)

Kredyty .

Wynagrodzenie state za 2021

hns 11 743 779 3818 931 5953 819
Wy”agmdzen'(epm“)'e””e za 2021 4 150 405 1222 370 2 834 080
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Tabela 27. Zagregowane informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia (dane w PLN)

Kadra kierownicza
- Pozostate Osoby
wyzszego szczebla - Zidentyfikowane
Cztonkowie Zarzadu * Y

Liczba oséb 10 45
Wynagrodzenie state za 2021 r. (PLN) 5953 818,57 9 608 892,18
Wynagrodzenie zmienne za 2021 r. (PLN) 2 834 080,00 2 538 695,00
a) gotéwka (PLN) 1417 040,00 2 538 695,00

b) Akcje fantomowe
- wartos¢ (PLN) 1417 040,00 0,00
- ilos¢ 14 170,40 0,00
Wynagrodzenie z odroczong wyptata
- czes¢ juz przystugujaca

a) gotowka (PLN)

b) Akcje fantomowe (ilos¢)

Kadra kierownicza
wyzszego szczebla -
Cztonkowie Zarzadu *

Pozostali Pracownicy
Zidentyfikowani

0

Wynagrodzenie z odroczong wyptata

P . . 1727 439,22 0,00
- cze$¢ jeszcze nieprzystugujaca
a) gotéwka (PLN) 863 719,61 0,00
b) Akcje fantomowe (ilos¢) 8 637,20 0,00

Wynagrodzenie z odroczong wyptatg przyznane w
2021 roku, wyptacone i zmniejszone w ramach 0 0
korekty o wyniki

Ptatnosci zwigzane z przyjeciem do pracy w 2021 roku

Liczba 0séb 0 0
Suma ptatnosci (PLN) 0 0
Liczba osdb 1 7
Suma ptatnosci (PLN) 581 316 2 170 499,00

Wysokos$¢ najwyzszej takiej ptatnosci na rzecz

jednej osoby 581 316 391 492,00

Tabela 28. Zagregowane informacje ilosciowe dotyczgace wynagrodzenia (dane w PLN)

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujacy wynagrodzenie *

Liczba oséb 3
Wynagrodzenie state za 2021 r. (PLN) 721 992,82
Wynagrodzenie zmienne za 2021 r. (PLN) 0

* nie wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Santander Consumer Bank S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg Wynagrodzenia
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zmiennego. Szczegdtowe zasady w tym zakresie reguluje Polityka Wynagradzania Rady Nadzorczej Santander
Consumer Bank S.A.

8. Liczba os6b, ktore otrzymaty wynagrodzenie w wysokosci co najmniej
1 min EUR w 2021 roku

W 2021 roku nie wystgpito przekroczenie réwnowartosci 1 MLN EUR tacznego
wynagrodzenia w stosunku do zadnej z oséb zatrudnionych w Santander Consumer Bank
S.A.

9. Informacja o spetnianiu przez Czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu

wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy prawo bankowe.

Ocena odpowiedniosci cztonkéw organéw odbywa sie w Banku w oparciu o: Polityke oceny
odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Consumer Bank S.A. i Polityke oceny
odpowiedniosci Cztonkdw Zarzadu oraz Osdb petnigcych Najwazniejsze Funkcje w Banku

i Podmiotach Zaleznych.

Bank prowadzi ocene odpowiedniosci zgodnie z wymogami wskazanymi w Rekomendacji Z
oraz w Wytycznych EBA/ESMA dot. oceny odpowiedniosci ( EBA/GL/2017/12), i jest w
trakcie procesu wdrozenia Wytycznych EBA/ESMA (EBA/GL/2021/06).

W 2021 roku Bank przeprowadzit jedng ocene kolektywng Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Byta to kolejna ocena dla tych organdw, jednak Bank zrealizowat jg w wersji
pierwotnej w zwigzku z wdrozeniem nowych formularzy oceny zaproponowanych
w Metodyce Oceny KNF. W wyniku procesu oceny kolektywnej stwierdzono, ze zaréwno
Zarzad jak i Rada Nadzorcza spetniajg wszystkie wymogi oceny kolektywnej. W tym okresie
byto realizowanych sze$s¢ ocen indywidualnych cztonkéw zarzadu w wersji pierwotnej,
mimo, ze byta to ich kolejna ocena, ze wzgledu na wdrozenie nowych formularzy oceny
zgodnych z Metodykg oceny KNF, wszystkie osoby oceniane spetniaty kryteria oceny.
Dodatkowo, w zwigzku z powotaniem nowego czionka zarzadu i zmiang zakresu
odpowiedzialnosci cztonka zarzadu dokonano dwie oceny indywidualne. Obie osoby

spetniaty wymogi oceny. W tym okresie zrealizowano réwniez szes¢ ocen indywidualnych
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cztonkdéw Rady Nadzorczej, w wersji pierwotnej ze wzgledu na wdrozenie nowych
formularzy oceny oraz dwie oceny indywidualne dla dwdéch nowych Czionkéw Rady

Nadzorczej, wszystkie osoby oceniane spetniaty wymogi oceny.

10.Informacja na temat stosowanej polityki sukcesji i nominacji na

stanowiska Cztonkoéw Zarzadu.

Santander Consumer Bank S.A., dazac do zagwarantowania efektywnego zarzadzania
i zabezpieczenia ciagtosci realizacji procesdow biznesowych, wprowadza ,Polityke
planowania sukcesji na stanowiska Cztonkdéw Zarzadu i stanowiska obejmujace
Najwazniejsze Funkcje w Santander Consumer Bank S.A. i Podmiotach Zaleznych

i powotywania Cztonkéw Zarzadu w Santander Consumer Bank S.A.”.

Polityka ta reguluje zasady planowania sukcesji na stanowiska Cztonkéw Zarzadu
i stanowiska obejmujace Najwazniejsze Funkcje w Santander Consumer Bank S.A.
i w Podmiotach Zaleznych, oraz zasady powotywania na stanowiska Cztonkéw Zarzadu
w Santander Consumer Bank S.A. z uwzglednieniem zréznicowania pod katem

wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, pici i wieku.

Santander Consumer Bank S.A. realizuje niniejszg Polityke i podejmuje dziatania w celu
zapewnienia réownego traktowania i mozliwosci dla Sukcesorow réznej ptci, poprzez jak
najlepsze warunki rozwoju kompetencji wymaganych na stanowiskach objetych Planem
Sukcesji. W 2021 roku plan sukcesji na stanowiska Cztonkéw Zarzadu obejmowat 34

sukcesoréw w tym 9 kobiet i 25 mezczyzn.

11.Informacja na temat liczby petnionych funkcji przez czionkéw organéw

Banku.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r.:
- Zarzad Banku skfada sie z 8 czlonkdéw powotywanych przez Rade Nadzorczg na
wspdlna 5- letnig kadencje. Zaden z Cztonkdw Zarzadu Banku nie petni jednoczesnie
funkcji dyrektorskiej wykonawczej, 1 Cztonek Zarzadu Banku pefni jednoczesnie

funkcje dyrektora nie wykonawczego w spétce Grupy Santander.
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- Rada Nadzorcza sktada sie z 8 cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie

na wspolng 5- letnig kadencje.

Liczba funkcji sprawowanych przez Cztonkdw Zarzadu Banku i Cztonkéw Rady Nadzorczej

Banku nie przekracza limitow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

XI. Aktywa obciazone i aktywa wolne od obcigzen

Dany sktadnik aktywéw jest traktowany, jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub
podlega jakiejkolwiek formie ustalen majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci
kredytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktdorej nie moze on zostac

swobodnie wycofany (np. w celu zastawienia dla potrzeb finansowania).

W ponizszej Tabeli 29 zaprezentowano wartos$¢ aktywdw obcigzonych i aktywoéw wolnych

od obcigzen wg stanu na dzien 31.12.2021 r.
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Tabela 29. Aktywa na dzien 31 grudnia 2021 r. (dane w tys. PLN)

Wartos$c¢ bilansowa aktywow Wartos¢ godziwa Warto$c¢ bilansowa aktywow Warg?(stcvg\glg\t,jvmwa
obcigzonych aktywow obcigzonych nieobcigzonych . YW
nieobcigzonych

w tym w tym
hipotetycznie hipotetycznie
kwalifikujace kwalifikujace
sie EHQLA i sie EHQLA i

HQLA HQLA

Aktywa instytucji

sprawozdajacej 3510923 574 494 14594 130 2872 144
Instrumenty
udziatowe 3427
Diuzne papiery
wartosciowe 574 494 574 494 574 494 574 494 2 868 104 2 864 860 2 868 104 2 864 860
w tym:

wyemitowane przez
sektor instytuciji

rzadowych
i samorzadowych 574 494 574 494 574 494 574 494 2 864 860 2 864 860 2 864 860 2 864 860
w tym:
wyemitowane przez
instytucje finansowe 3 244 3244
Inne aktywa 2 936 429 0 11 722 599 7 284

w tym: kredyty i
zaliczki inne niz

kredyty na zadanie 2 936281 10 607 049
w tym: kredyty
na zadanie 0 268 376 7 284
w tym: inne 148 847 173

Tabela 30. Zabezpieczenia otrzymane przez Bank na dziert 31 grudnia 2021 r. (dane w
tys. PLN)

Wartos¢ godziwa otrzymanego
zabezpieczenia lub wyemitowanych
wiasnych dtuznych papieréw wartosciowych,
ktére mogaq zostacé obcigzone

Wartos¢ godziwa otrzymanego obcigzonego
zabezpieczenia lub wyemitowanych
wiasnych dtuznych papieréw wartosciowych

w tym hipotetycznie
kwalifikujace sie w tym EHQLA i HQLA
EHQLA i HQLA

Zabezpieczenie otrzymane przez
instytucje sprawozdajaca
Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na

zadanie 0
AKTYWA, OTRZYMANE
ZABEZPIECZENIE I
WYEMITOWANE WLASNE 3510923 574 494
DLUZNE PAPIERY
WARTOSCIOWE OGOLEM
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Tabela 31. Aktywa obcigzone/zabezpieczenia otrzymane i powigzane zobowigzania na
dzien 31 grudnia 2021 r. (dane w tys. PLN)

Aktywa, otrzymane
Odpowiadajqce im zabezpieczenie i
zobowigzania, wyemitowane wtasne
zobowigzania dtuzne papiery

warunkowe lub papiery wartosciowe inne niz
wartosciowe obcigzone obligacje
stanowigce przedmiot | zabezpieczone i papiery
udzielonej pozyczki wartosciowe
zabezpieczone aktywami

Wartosc¢ bilansowa wybranych

zobowiazan finansowych 608 911 653 219
Instrumenty pochodne 120 083 127 771

w tym: bedace przedmiotem obrotu
poza rynkiem regulowanym 120 083 127 771
Depozyty 488 828 525 448

Umowy z udzielonym przyrzeczeniem
odkupu 488 828 525 448
w tym: banki centralne 0 0
Inne zrédta obcigzenia 3446 076 2 857 704
ZRODLA OBCIAZENIA RAZEM 4 054 987 3510 923

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. Bank posiadat aktywa obcigzone z tytutu:
- transakcji sprzedazy papierow wartosciowych z jednoczesnym zobowigzaniem sie do
ich odkupu w ustalonej dacie w przysztosci (REPQ),
- zabezpieczen wynikajacych z transakcji sekurytyzacji tradycyjnej,
- zabezpieczen wartosci rynkowej transakcji na instrumentach pochodnych.
Bank stosuje powyzsze transakcje w celu dywersyfikacji zrédet finansowania

dtugoterminowego przy jednoczesnej optymalizacji kosztow.

W strukturze aktywéw wolnych od obcigzen najwiekszy udziat majg naleznosci z tytutu
kredytow od klientéw. Ponadto na aktywa wolne od obcigzen sktadajg sie aktywa finansowe
sklasyfikowane jako wyceniane do wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, inwestycje w jednostkach zaleznych,
saldo utrzymywanej gotéowki w kasie, rachunki i lokaty w innych bankach, rzeczowe aktywa
trwate, wartosci niematerialne i prawne, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz inne

aktywa.
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XII. 2Zdarzenia po dacie raportowej

W dniu 11 lutego 2022 roku Bank otrzymat pismo Komisji Nadzoru Finansowego (KNF)
zalecajace ograniczenie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku poprzez utrzymywanie
przez Bank funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego narzutu kapitatowego w celu
zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajacych z wystgpienia warunkéw skrajnych na
poziomie 0,21 p.p. ponad wartos¢ tgcznego wspotczynnika kapitatowego, o ktéorym mowa
w art. 92 ust 1 lit. c rozporzadzenia nr 575/2013, powiekszonego o dodatkowy wymow w
zakresie funduszy witasnych, o ktérych mowa w art. 138 ust. 2 pkt 2 ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym. Dodatkowy narzut powinien sktada¢ sie w catosci z kapitatu

podstawowego Tier I.

Zgodnie z decyzjq Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z dnia 5 maja 2022 r. wartos¢
wymogu MREL wynosi dla Banku 8,30% w odniesieniu do tgqcznej kwoty ekspozycji na
ryzyko oraz 3% w odniesieniu do miary ekspozycji catkowitej. Jednoczesénie z uwagi na
fakt, iz ,,Grupowy plan przymusowej restrukturyzacji bedacy przedmiotem wspoélnej decyzji
wskazuje, ze likwidacja Santander Consumer Bank Spodtka Akcyjna w drodze
standardowego postepowania upadfosciowego jest wykonalna i wiarygodna”, zgodnie z art.
99 a ust 9 ustawy o ,Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji”, bank nie jest zobowigzany do raportowania
danych sprawozdawczych dotyczgacych minimalnego poziomu funduszy wlasnych i
zobowigzan kwalifikowalnych wynikajgcych z rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)
2021/763 z dnia 23 kwietnia 2021 r.

Zdarzenia w otoczeniu makroekonomicznym.
Bank na Dbiezaco analizuje wszystkie zdarzenia zachodzace w otoczeniu

makroekonomicznym moggace mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki banku takie jak:

¢ konsekwencje ekonomiczne zwigzane z wojng w Ukrainie,

e spotegowane wojng zjawisko wzrostu inflacji, skokowy wzrost stop procentowych,
wahania kursow walut,

e zmiany zwigzane z wejsciem w zycie Polskiego tadu,

e wejScie w zycie Ustawy o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewziec¢

gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, majacej na celu m.in. pomoc dla oséb
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sptacajacych kredyty hipoteczne w postaci tzw. ,wakacji kredytowych”, zgodnie z
zatozeniami ktérej kredytobiorcy bedg mogli zawiesi¢ sptate rat kredytu w dwoch
miesigcach trzeciego i czwartego kwartatu 2022 r. oraz po jednym miesigcu w
kazdym z kwartatow 2023 r.

W ocenie Banku wyzej wymienione zjawiska nie beda miaty istotnego wptywu na
osiggane wyniki Banku, zmiane poziomu aktywow wazonych ryzykiem oraz na zmiane
wspodtczynnikéw kapitatowych.
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