& Santander

CONSUMER BANK

Informacje dotycz gce adekwatno sci kapitatowe]
Santander Consumer Bank S.A.
na 31 grudnia 2014 r.

Wroctaw, 31 marca 2015 .



Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2014 r.

l. RTAT oL (0 11V To =1 1= PSR 2
Il. Cele i strategia w zakresie zarzgdzania ryZyKi€mM..........ccccceeiieiiiiiiie e 2
Zarzgdzanie ryzyKiem KredYLOWYIM .......oooo et e e e e e eeaa e 5
Zarzgdzanie ryzyKiem OPEIrACYJNYM ......cuii it e e e ettt e e e e e e et e e e e e e s e aaeb e e e e e e e e e e annnreeeaaaeeas 7

3. Zarzadzanie ryzykiem KapitadOWYIM ...........ooi e 8
[l FUNAUSZE WEBSNIE ...ttt e e e e e ettt e e e e e e s bbb ae e e e e e e e annrnneeeas 9
Kapitat POASTAWOWY TIEE L..cciiiiiiiiiiee et e e e e s e e e e e e s e st e e e e e e s e s nnnreaneeeeeesaannnes 12

Kapitat podstawowy Tier | — Korekty regulaCyjne .........coeeeeiiiciiiiieiee e 17

G T = 1 7= L T 1 PSSO 17
V. WYMOQi KAPITAIOWE ... e e e e e e e s e e e e e e e e e annnraneees 18
1. Wymogi z tytutu ryzyKa KredYIOWETO ......cooiieiiiiiiie ettt e e e e e e e 19

2. Wymogi Z tytutu ryzyKa OPEraCyJNEQO0 ......cceeeiiiiiuiiiiieiae ettt e e e e e ettt e e e e e e e s ae e e e e e e e e anbeeeeeas 21

3. KaPItAl WEWNEIIZNY ...ttt ettt e e e e e e et e e e e e e e e nnbe e e e e eaaeeeannneeneeas 22

I V1Y £ 2= 4 11 o 4. o | o T PP PESRS 22

V. Adekwatnosé kapitalowa Banku w $wietle wymagan regulacyjnych............ccccvvveeeiiiiciinnnn, 22
VI. Straty operacyjne oraz zdarzenia ryzyka OperaCyjNeQo0.......ccccccurrrrreeeeeiiiiiineereeessssinnnenereeeees 23
VII. Polityka zmiennyCh WynagrodzZen ............uueeiieiiiiiice et e e e eenes 24



Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2014 r.

l. Wprowadzenie

Na podstawie Polityki informacyjnej Santander Consumer Bank S.A. (zwanego dalej Bankiem)
wynikajgcej z postanowien Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych zmieniajgce rozporzadzenie (UE) Nr 648/2012 (zwanego dalej Rozporzadzeniem
CRR), Uchwaly Komisji Nadzoru Finansowego Nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie
szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz szczeg6towych warunkéw szacowania przez banki kapitalu wewnetrznego i dokonywania
przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki
zmiennych skladnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w banku oraz
Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego, Bank przedstawia niniejszy dokument zawierajacy
informacje o charakterze jakosciowym i ilosSciowym z zakresu adekwatnosci kapitatlowej, informacije
dotyczace zasad ustalania wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku oraz
informacje o stratach i zdarzeniach z tytutu ryzyka operacyjnego, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia
2014 r.

Bank jest istotnym podmiotem zaleznym dla Banku Zachodniego WBK S.A z siedzibg w Polsce,
bedgcego podmiotem dominujgcym wobec Banku. Bank ujawnia informacje w zakresie adekwatnosci
kapitalowe] na zasadzie indywidualnej, natomiast informacje skonsolidowane na najwyzszym
krajowym szczeblu konsolidacji sg ujawniane przez Bank Zachodni WBK S.A. na podstawie danych
Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

Gléwne czesci raportu dotycza:
1) celéw i strategii w zakresie zarzadzania ryzykiem,
2) funduszy wiasnych,
3) wymogoéw kapitatowych,

4) polityki w zakresie wynagrodzen.

Raport jest publikowany na stronie internetowej Banku w terminie publikacji sprawozdan finansowych.
Przed podaniem do publicznej wiadomosci raport podlega weryfikacji przez niezalezng jednostke

wewnetrzng oraz jest zatwierdzany przez Zarzad Banku.

Il. Cele i strategia w zakresie zarz gdzania ryzykiem

W swojej dziatalnosci Bank kieruje sie nastepujgcymi zasadami dotyczacymi zarzadzania ryzykiem:
1) Bank ustala akceptowany poziom ryzyka adekwatny do prowadzonej dziatalnosci, wtasciwego
funkcjonowania Banku i realizacji strategicznych cel6éw oraz zapewniajgcy bezpieczenstwa
przyjetych depozytow. Przy ustaleniu akceptowanego poziomu ryzyka Bank uwzglednia

wszystkie istotne dla siebie rodzaje ryzyka.



Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2014 r.

2)

3)

4)

Bank rozdziela funkcje analityczne, kontroli, monitorowania oraz raportowania ryzyka od
funkcji sprzedazowych, wsparcia sprzedazy oraz innych w obszarach podejmujgcych ryzyko,
w tym:

a) zapewnia niezalezno$¢ proceséw budowy i walidacji narzedzi wspierajacych proces
akceptacji ryzyka od funkcji sprzedazowych i operacyjnych,

b) w przypadku podejmowania kolegialnych decyzji kredytowych osoby odpowiedzialne za
analize wnioskéw kredytowych, ocene ryzyka oraz nadz6r nad ryzykiem kredytowym majg
przewazajgcy gtos w relacji do os6b odpowiedzialnych za pozyskiwanie klientow,
sprzedaz i wsparcie sprzedazy oraz nadzér nad obszarem sprzedazy.

Osoby petnigce funkcje kierownicze sg odpowiedzialne za biezgce zarzgdzanie ryzykiem,

w tym utrzymywanie ryzyka w granicach ustalonych limitéw, spojnych z ogélnym poziomem

akceptowanego ryzyka.

Bank kieruje sie zasadg podejmowania ryzyka adekwatnego do wysokosci zaangazowanego

kapitatu oraz spodziewanych rezultatéw dziatalnosci.

W celu utrzymania wszystkich elementéw zarzgdzania ryzykiem na prawidtowym poziomie Bank:

1)

2)

3)

4)

5)

utrzymuje system informacji zarzadczej, ktéry dostarcza informacji na temat rodzajow
i wielkosci ryzyka oraz pozwala przetwarza¢ informacje w sposéb zapewniajacy mozliwosé
rzetelnego i precyzyjnego okreslenia wartosci zidentyfikowanych ryzyk w mozliwie krétkim
czasie. System informacji zarzadczej, w szczeg6lnosci, dostarcza informacje na temat
poziomu ryzyka kredytowego (w tym ryzyka zwigzanego z nadmierng ekspozycjg i ryzyka
koncentracji oraz ryzyka kredytowego detalicznych ekspozycji kredytowych), poziomu kapitatu
wewnetrznego wzgledem okreslonego poziomu apetytu na ryzyko, poziomu ryzyka ptynnosci,
rynkowego i operacyjnego. Raporty tworzone w ramach systemu informaciji zarzadczej ryzyka
dostarczane sg ich odbiorcom w cyklu kwartalnym, miesiecznym lub dziennym (w zaleznosci
od rodzaju raportu),

zapewnia wlasciwe szkolenia dla pracownikéw, majgce na celu umozliwienie im zrozumienia
potencjalnych ryzyk i procedur oraz zasad i narzedzi niezbednych do ich zarzgdzania. Bank
monitoruje iwdraza najlepsze praktyki zarzgdzania ryzykiem stosowane przez Grupe
Santander,

organizuje zarzadzanie ryzykiem w taki sposob, by umozliwi¢ zapobieganie konfliktom
intereséw miedzy jednostkami i/lub pracownikami Banku,

dostosowuje stopien szczegdlowosci i zlozonosci oraz zakres dziatan zwigzanych
z zarzgdzaniem ryzykiem w poszczegoélnych obszarach do rozmiaru prowadzonej w danym
obszarze dziatalnosci oraz ekspozycji na ryzyko,

przy wprowadzaniu nowych ustug, produktéw czy tez innego rodzaju rozszerzania dziatalnosci
przeprowadza proces przygotowawczy, w tym gruntowng analize w zakresie identyfikacji
ryzyk, ich poziomu i mozliwosci zarzadzania nimi oraz — o ile to mozliwe i uzasadnione —

ustugi lub produkty wprowadza testowo na z gory okreslony okres w celu weryfikacji zatozen
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6)

7
8)

9)

poczynionych na etapie analizy, atakze wycenia poszczegodlne ryzyka. W szczegdlnosci,
proces przygotowawczy obejmuje etapy wymienione w 820 Uchwaly 258/2011 KNF.

w analizach, o ktérych mowa powyzej, Bank opiera sie m.in. na informacjach dotyczgcych
historycznego zachowania posiadanego portfela klientéw oraz innych zdarzen, ktére zostaly
przez Bank odnotowane. W przypadku obiektywnego braku takiej mozliwosci Bank powinien
sprawdzi¢ i rozwazy¢ mozliwosé pozyskania wiedzy na temat potencjalnych ryzyk nowych
obszaréw dziatalnosci poprzez ustuge doradczg s$wiadczong przez Grupe lub innych
dostawcow,

ocenia i zarzagdza wielkoscig i profilem ryzyka wystepujgcego w podmiotach zaleznych,
okresowo dokonuje przegladu regulacji dotyczgcych zarzagdzania ryzykiem w celu weryfikacji
ich zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, ich wewnetrznej spdjnosci oraz dostosowania do
aktualnego profilu ryzyka Banku. W odniesieniu do aktow legislacji wewnetrznej, dla ktérych
czestotliwos¢ przegladéw wynika z obowigzujgcych przepiséw, stosuje sie czestotliwosé
przegladéw wynikajgcg z tych przepisow. W odniesieniu do pozostatych aktow przeglady
wykonuje sie nie rzadziej niz raz na rok,

w odniesieniu do ryzyk identyfikowanych przez Bank jako istotne, a takze w przypadku tych,
w odniesieniu do ktérych obowigzujg odnosne przepisy nakazujgce, przeprowadza okresowo
testy warunkéw skrajnych. W odniesieniu do ryzyk, dla ktérych czestotliwos¢ wykonywania
testow jest okreslona w przepisach, stosuje sie czestotliwos¢ testow wynikajgca z przepisow.
W przypadku pozostatych ryzyk testy wykonuje sie nie rzadziej niz raz na rok. Po
przeprowadzeniu testu zostaje wykonana analiza, na podstawie ktérej tworzona jest lista
rekomendacji odnosnie zmian w strategii, poszczegélnych politykach oraz innych regulacjach
wewnetrznych Banku. Zarzgd Banku decyduje, ktére z przedstawionych rekomendacii
wprowadzi¢, a Rada Nadzorcza Banku zatwierdza te rekomendacje, ktérych wdrozenie jest

wymagane odpowiednimi przepisami prawa lub wytycznymi nadzorczymi.

10) dziata zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami krajowymi oraz wspoélnotowymi, dbajgc rowniez

o zachowanie norm korporacyjnych. Bank stosuje globalng polityke Grupy w zakresie
przeciwdzialania praniu pieniedzy. Bank wypetnia nalozone na niego obowigzki dotyczace

gromadzenia i przekazywania stosownych informacji organom nadzorczym.

Proces zarzadzania kazdym rodzajem ryzykiem w Banku obejmuje pie¢ gidwnych etapow:

1)
2)
3)
4)
5)

identyfikacje ryzyka,

pomiar ryzyka,

redukcje ryzyka,

monitoring i kontrole ryzyka,

raportowanie ryzyka.
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1. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko poniesienia straty wynikajgcej z faktu, iz klient nie bedzie miat
mozliwosci lub woli spetnienia zobowigzan, ktére zaciggngt oraz ze ustanowione zabezpieczenie nie
zaspokoi roszczen Banku. Ryzyko kredytowe przejawia sie takze w spadku wartosci aktywow
kredytowych i udzielonych zobowigzan warunkowych w nastepstwie pogorszenia oceny jakosci

kredytowej dituznika.

Ryzyko kredytowe zarzgdzane jest w dwoch obszarach dziatania: ex ante rozumiane jako decyzja
kredytowa, jak rowniez ex post jako monitoring sptat i zabezpieczen, dziatania restrukturyzacyjne,
windykacja naleznosci oraz, alternatywnie, sprzedaz portfela nieregularnego, w przypadku, gdy

windykacja nalezno$ci przestaje mie¢ ekonomiczne uzasadnienie.

Celem szczeg6towym zarzadzania ryzykiem kredytowym jest osiggniecie zatozonych w budzecie
poziomow wskaznikdw okreslajgcych poziom ryzyka kredytowego i jego wplyw na dochodowos¢
portfela kredytow. Dlatego tez, uwaga Banku skierowana jest przede wszystkim (cho¢ nie wytgcznie)
na te dziatania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem kredytowym, ktére w bezposredni lub posredni

sposob wptywajg na ww. parametry.

W szczegolnosci, wramach zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku podejmowane sg
nastepujgce grupy dziatan:

1) ocena i weryfikacja wnioskow kredytowych — przed podjeciem decyzji kredytowej Bank ocenia
zdolnos¢ kredytowg wnioskodawcy,

2) w przypadkach, w ktérych jest to mozliwe i uzasadnione, Bank stosuje statystyczne narzedzia
réznicujgce wnioskodawcOw w zaleznosci od poziomu ryzyka niewykonania zobowigzania —
scoringi kredytowe. Wykorzystywane przez Bank narzedzia scoringowe moga uwzgledniaé
informacje pochodzgce z raportu Biura Informacji Kredytowej SA (dalej jako BIK), jak réwniez
z wewnetrznych baz danych i cech aplikacyjnych,

3) przy ocenie zdolnosci kredytowej klientéw detalicznych Bank w kazdym przypadku korzysta
z zewnetrznej miedzybankowej bazy danych prowadzonej przez BIK w celu potwierdzenia
wysokosci wydatkow na sptate zobowigzan finansowych oraz w celu oceny historii kredytowej
wnioskodawcy. Informacje pozyskane z BIK wykorzystywane sg wieloptaszczyznowo
w procesach podejmowania decyzji kredytowych,

4) monitoring splat i windykacja oraz restrukturyzacja dilugu, elementami ktérych sa:
podejmowanie decyzji co do stosowanego narzedzia windykacyjnego (zaréwno na poziomie
ogolnej zasady, jak i pojedynczych ekspozycji kredytowych) oraz podmiotu, ktéry ma dane
narzedzie wykorzysta¢ (jednostka organizacyjna Banku lub firma zewnetrzna), ciaggta
weryfikacja skutecznos$ci podejmowanych dziatan, wprowadzanie nowych narzedzi
windykacyjnych, w tym wykorzystujgcych nowoczesng technologie (telefonia komadrkowa,

Internet), a takze umozliwiajgcych restrukturyzowanie diugu,
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5) administracja zabezpieczen obejmujgca zaréwno zabezpieczenie intereséw Banku poprzez
ustanowienie zabezpieczenia, jak iodzyskanie wartosci zabezpieczenia w sytuacji, gdy
zabezpieczona ekspozycja traci wartosc, a takze aktualizacja wartosci zabezpieczenia,

6) monitoring wskaznikdw poziomu ryzyka w portfelach ekspozycji kredytowych pochodzacych
z wnioskow przestanych przez poszczeg6lnych Partnerdw Sprzedazy oraz wystawianie
rekomendacji odnosnie nawigzywania i rozwigzywania z nimi uméw,

7) wyznaczanie poziomu rezerwy celowej na pokrycie straty z tytutu utraty wartosci ekspozycji
kredytowych,

8) wyznaczanie poziomu limitéw, w tym limitbw koncentracji wartosci ekspozycji i produkcji oraz
stanow alarmowych dla tych koncentraciji,

9) monitoring i raportowanie poziomu wskaznikdw okreslajacych poziom ryzyka kredytowego

w posiadanym przez Bank portfelu ekspozycji kredytowych.

Dziatania w wymienionych obszarach sg prowadzone zgodnie z wytycznymi instytucji nadzorczych

i kontrolnych, w szczegdlnosci wytycznymi Komisji Nadzoru Finansowego.

Przy realizacji oraz szczegétowym definiowaniu celéw okreslonych powyzej, Bank kieruje sie zasada
nieprzekraczania poziomu dopuszczalnego ryzyka kredytowego (apetytu na ryzyko) okre$lonego
przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku. Monitoring stopnia realizacji polityki kredytowej Banku odbywa
sie w sposéb permanentny, raporty powstajg w cyklu dziennym oraz miesiecznym. Zarzad i Rada
Nadzorcza Banku otrzymujg informacje i raporty w ramach systemu informacji zarzgdczej od
jednostek Banku odpowiedzialnych za jej dostarczanie, przesytane sg one na posiedzenia Zarzadu
Banku, co umozliwia prawidtowe zarzgdzanie Bankiem.

Wprowadzajgc nowe produkty kredytowe do swojej oferty, jak réwniez modyfikujgc juz istniejgce
produkty lub tez reguly decyzyjne z nimi zwigzane, Bank, opierajgc sie na danych historycznych oraz
wiedzy eksperckiej swojej kadry, stara sie mozliwie dokfadnie okresli¢ wpltyw zmian na ryzyko
kredytowe. Jesli w konkretnym przypadku brak jest mozliwo$ci oszacowania wptywu na ryzyko, Bank
stosuje metode testowego wprowadzenia zmiany dla zbadania jej wptywu na ryzyko (na ograniczonej

prébie).

Bank kredytuje nastepujgce podmioty:
1) gospodarstwa domowe (kredyty i pozyczki samochodowe, kredyty ratalne, kredyty
gotéwkowe i karty kredytowe),

2) przedsiebiorcow (kredyty i pozyczki samochodowe, kredyty gospodarcze).

Podmioty wymienione powyzej majg swojg siedzibe, miejsce stalego lub czasowego zameldowania
w Polsce lub tez posiadajg prawo do stalego lub czasowego pobytu na terenie Polski. Dopuszcza sie
kredytowanie podmiotéw uzyskujgcych dochody z zagranicy w przypadkach okreslonych szczegétowo
w instrukcjach kredytowych. W ramach oferty Banku na kredyty gospodarcze dostepne sg kredyty

gospodarcze dla dealeréw samochodowych, kredyty gospodarcze (odnawialne i krotkoterminowe) dla
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partneréw handlowych wspétpracujgcych z Bankiem, kredyty gospodarcze (obrotowe i inwestycyjne)

dla partneréw finansowych.

Bank obecnie oferuje wylgcznie kredyty w ziotych polskich. W przesziosci Bank udzielat takze
kredytow denominowanych do walut obcych (CHF, USD, EUR), a zatem obecnie zarzagdza portfelem
kredytowym zawierajgcym tego typu ekspozycje. Bank posiada w ofercie kredyty diugo-, $rednio-

i krétkoterminowe. Maksymalne dtugosci okresow kredytowania okreslajg instrukcje kredytowe.

Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym stuza:
1) dywersyfikacja portfela,
2) scentralizowany proces decyzyjny,
3) wewnetrzne limity koncentracji, operacyjne oraz akceptacyjne,
4) przyjmowanie i monitorowanie zabezpieczen,
5) wewnetrzny przeglad naleznosci,
6) rygorystyczne zasady tworzenia odpisOw z tytutu utraty wartosci,
7) monitoring wskaznikéw poziomu ryzyka,
8) monitoring spiat i windykacja oraz restrukturyzacja diugu,

9) testy warunkéw skrajnych.

2. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne jest to mozliwosé straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci

wewnetrznych procesoéw, ludzi i systemoéw lub ze zdarzen zewnetrznych.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest minimalizacja prawdopodobienstwa
wystgpienia i/lub ograniczenie skutkéw niespodziewanych niekorzystnych zdarzen. Bank posiada
zintegrowang strukture zarzadzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze wszystkie ryzyka majgce istotny

wptyw na prowadzong dziatalnosé sg identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku angazuje pracownikow wszystkich szczebli w calej
organizacji i zawiera szereg powigzanych elementéw. Ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich
proceséw hiznesowych podejmowanych przez Bank, w tym czynnosci realizowanych przez podmioty
zewnetrzne w ramach outsourcingu oraz wykonywanych we wspélpracy ze stronami trzecimi. Do
obowigzkéw wszystkich pracownikébw Banku nalezy rejestracja informacji o majgcych miejsce
w Banku przypadkach zdarzen operacyjnych, udzielanie informacji zwigzanych z ich wyjasnianiem

oraz udziat w obligatoryjnych szkoleniach dotyczgcych tej kategorii ryzyka.

W 2014 roku ryzyko operacyjne bylo generowane w najwiekszym stopniu przez obszar zwigzany
z klientami, produktami i praktykami biznesowymi. Ze wzgledu na charakterystyke produktowg
i organizacyjng Banku do najwazniejszych obszaréw biznesowych generujgcych ryzyka operacyjne

w 2014 r. zalicza sie:
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1) obszar zwigzany z oszustwami zewnetrznymi,

2) obszar dotyczacy wykonywania transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi,

3) obszar odnoszacy sie do klientéw, produktéw i praktyk operacyjnych,

4) nowe produkty i zwigzane z nimi modyfikacje proceséw biznesowych,

5) realizowane nowe projekty,

6) obszar procesow IT i ich wptyw na zapewnienie ciggtosci funkcjonowania Banku,

7) nadz6r nad ryzykami operacyjnymi u outsourceréw w zwigzku z czynnosciami realizowanymi
na rzecz Banku.

Bank okresla dodatkowo profil ryzyka w sposaéb ilosciowy, wyliczajgc stosunek wartosci limitu strat na

ryzyko operacyjne wyznaczonego na dany rok do wartosci marzy brutto z roku poprzedniego.

Za nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym w Banku odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Za
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odpowiedzialny jest Dyrektor Departamentu Kontroli Ryzyka
Operacyjnego. W jego zakresie odpowiedzialnosci lezy miedzy innymi: przygotowanie polityki,
procedur i metodologii oraz sporzgdzanie raportéw dla Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej i Grupy

Santander.

W celu ograniczania ekspozycji na ryzyko operacyjne Bank stosuje dziatania naprawcze, plany

mitygacyjne oraz transfer ryzyka poprzez ubezpieczenia.

3. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Bank zarzadza ryzykiem kapitalowym w spos6b zapewniajacy wielko$¢ funduszy wiasnych na
poziomie adekwatnym do jego profilu ryzyka i modelu biznesowego, skali jego dziatalnosci

z uwzglednieniem specyfiki rynkowej.

Celem polityki kapitatowej Banku jest utrzymanie wspotczynnika kapitatu Tier | na poziomie powyzej
10%, zas tacznego wspdiczynnika kapitatowego TCR na poziomie powyzej 12%. Regulacyjny poziom
tacznego wspéiczynnika kapitatowego wynosi 8%. Od 1 stycznia 2014 r. Bank podlega wymogom

ostrozno$ciowym wynikajagcym z Rozporzgdzenia CRR.

Zarzad Banku odpowiada za catos$¢ procesOw zwigzanych z zarzgdzaniem adekwatnos$cig kapitatowa,

a Rada Nadzorcza sprawuje ogélny nadz6r nad szacowaniem kapitatu regulacyjnego i wewnetrznego.

Zarzad Banku powotat Komitet Kapitatowy, ktory jest odpowiedzialny za nadzér, akceptacje i ocene
aspektéw dotyczgcych kapitatu i wyptacalnosci Banku. W szczeg6lnosci, Komitet Kapitatowy wspiera
Zarzad Banku w realizacji strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania

Bankiem w obszarze adekwatno$ci kapitatowe;.
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Planowanie i monitorowanie ryzyka kapitatowego jest cyklicznym procesem obejmujgcym regulacyjne

wymogi kapitalowe oraz wewnetrzne oceny potrzeb kapitatu z uwzglednieniem apetytu na ryzyko.

Co najmniej raz w roku Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza ustalajg w drodze swoich uchwat poziom
apetytu na ryzyko, ktéry moze byé zmieniany w okresie obowigzywania, w zaleznosci od sytuacji
na rynku finansowym, sytuacji makroekonomicznej oraz obserwowanej przecietnej kondycji finansowej
obecnych i potencjalnych klientow Banku.
Przy okreslaniu poziomu apetytu na ryzyko Bank bierze takze pod uwage parametry dodatkowe
w postaci limitdw odnoszgcych sie do:

1) sSredniego prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania przez kredytobiorcow,

2) S$redniego poziomu odzysku ze stosowanych zabezpieczen,

3) potencjalnego maksymalnego poziomu nieodzyskanych kredytow,

4) poziomu ekspozycji przeterminowanych, w tym tzw. wczesnych opd6znien.

W przypadku, gdy wysokos¢ kapitalu wewnetrznego wymaganego do pokrycia wszystkich ryzyk
ocenianych w oparciu o ,Instrukcje oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego w Santander
Consumer Bank S.A.” (ICAAP) osiagnie wartos¢, przy ktorej mozliwe staje sie przekroczenie w krétkim
czasie wartosci funduszy wtasnych, najpierw Zarzad Banku a nastepnie Rada Nadzorcza podejmuja
w drodze swoich uchwat decyzje o zmianie wysokosci apetytu na ryzyko. Po zatwierdzeniu uchwaty
przez Rade Nadzorczg Zarzad Banku podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie wartosci

kapitalu wewnetrznego na poziomie zgodnym z apetytem na ryzyko.

I". Fundusze wilasne

Bank identyfikuje pozycje funduszy wilasnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

w szczegOllnosci Rozporzadzeniem CRR i Prawem Bankowym oraz statutem Banku.

Zgodnie z powyzszymi przepisami fundusze wtasne sktadajg sie z nastepujgcych pozyciji:

1) kapitat podstawowy Tier | obejmujgcy m.in. instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne,
zyski zatrzymane, skumulowane inne catkowite dochody, kapitaly rezerwowe, fundusze
ogolne ryzyka bankowego,

2) kapitat dodatkowy Tier | obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe, o ktérych mowa
w art. 52 Rozporzadzenia 575/2013, oraz azio emisyjne zwigzane z tymi instrumentami,

3) kapitat Tier Il obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane
spetniajgce kryteria okreslone w art. 63 Rozporzadzenia CRR oraz azio emisyjne zwigzane

z tymi instrumentami, korekta z tytutu ogoélnego ryzyka kredytowego.

Powyzsze pozycje kapitatéw podlegajg korektom z tytutu pomniejszen oraz majgcych zastosowanie

filtréw ostroznosciowych.
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Na fundusze wilasne Banku skladajg sie kapitaty i fundusze tworzone przez Bank zgodnie z ww.
obowigzujgcymi przepisami prawa, a podstawg do ich kalkulacji jest zatwierdzone przez biegtego

badajacego jednostkowe sprawozdanie finansowe (Tabela 1).

Tabela 1. Zatwierdzone jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2014. (dane w tys. PLN)

pozyciji

Al Kasa, srodki w Banku Centralnym 239 409
A.2 Rachunki i lokaty w innych bankach 67 879
A3 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2599 522
A4 Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 0
A5 Kredyty i pozyczki udzielone klientom 12 458 352
A.6 Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 142 433
A7 Wartosci niematerialne 37 501
A8 Rzeczowe aktywa trwale 57 268
A9 Inne aktywa 151 506
A.10 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 307 584
A1l Rozliczenia miedzyokresowe 63 956

AKTYWA RAZEM 16 125 409
P.1 Zobowigzania wobec bankéw 3001 066
P.2 Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 40 017
P.3 Zobowigzania wobec klientow 8 266 164
P.4 Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 1959 058
P.5 Pozostate zobowigzania, w tym: 177 886

- zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 105 299
P.6 Koszty i przychody rozliczane w czasie 305 521
P.7 Rezerwa restrukturyzacyjna i pozostate rezerwy 23 899
P.8 Zobowigzania podporzgdkowane 100 000

ZOBOWIAZANIA RAZEM 13 873 612
P.9 Kapitat podstawowy 520 000
P.10 Nadwyzka z emisji akciji 768 047
pP.11 Pozostate kapitaty 490 380
pP.12 Zyski zatrzymane 473 369

KAPITALY RAZEM 2251797

ZOBOWIAZANIA | KAPITALY RAZEM 16 125 409

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia wykonawczego 1423/2013 w Tabeli 2 przedstawiono
poszczegoblne sktadowe funduszy wtasnych wykorzystanych do obliczenia catkowitego wspétczynnika
wyptacalnoéci na dzien 31 grudnia 2014 r. Dodatkowo, w Tabeli 2 wskazano referencje pomiedzy
poszczegolnymi sktadowymi funduszy wlasnych a pozycjami zatwierdzonego sprawozdania

finansowego (zgodnie z oznaczeniami w Tabeli 1).
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Tabela 2. Fundusze wiasne na dzien 31 grudnia 2014 r. (dane w tys. PLN)

Nazwa pozycji Kwota w dniu ujawnienia

Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty r ezerwowe

1
2

6

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne
Zyski zatrzymane

Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe, z uwzglednieniem
niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami
rachunkowosci)

Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier |: korekty regulacyjne

7

8

11

21

26a

28
29

Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna)

Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego) (kwota ujemna)

Kapitaly rezerwowe odzwierciedlajgce wartos¢ godziwg zwigzane z zyskami lub stratami z
tytutu instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic przejsciowych (kwota
przekraczajgca prég 10 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)

Korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z art. 467 i 468;
w tym: filtr dla niezrealizowanej straty

w tym: filtr dla niezrealizowanego zysku

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier |

Kapitat podstawowy Tier |

Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty

36

Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

43
a4
45

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |
Kapitat dodatkowy Tier |
Kapitat Tier | (kapitat Tier | = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier 1)

Kapitat Tier Il: instrumenty i rezerwy

46
51

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi

Kapitat Tier Il: korekty regulacyjne

57
58
59
60

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier I
Kapitat Tier Il
taczny kapitat (faczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier 11)

Aktywa wazone ryzykiem razem

Wspétczynniki kapitatowe

61
62
63

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty tgcznej ekspozycji na ryzyko)
Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty tgcznej ekspozycji na ryzyko)
taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty tgcznej ekspozycji na ryzyko)

1288 047
0

490 380

1778 428

-236

-37 501

3340

-133 180

470

-1 861
1391
-167 108
1611 320

39 080
39 080

0
39 080
1650 400

12,81%
12,81%
13,12%

P.9, P.10

P.11

A7

P.11

A.10

P.11
P.11

P.8

Szczego6towy opis gtéwnych cech instrumentow kapitatowych, ktore skladajg sie na fundusze wiasne,

przedstawiono w Tabeli 3 ponizej.
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1. Kapitat podstawowy Tier |

Na instrumenty kapitalowe w Tier | w kwocie 1288 047 471,00 PLN skiada sie kapitat zakladowy
Banku wykazany w wysokosci zgodnej ze statutem Banku oraz wpisem do rejestru przedsiebiorcow
wedtug warto$ci nominalnej.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat akcyjny w kwocie 520 000 000,00 PLN tworzyto 5 200 000 akcji
o réwnej wartosci nominalnej 100,00 PLN kazda. Akcje Banku sg akcjami imiennymi, przy czym czesc¢
akcji to akcje imienne uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu w taki sposéb, ze kazda akcja
uprzywilejowana uprawnia do dwoch gloséw na Walnym Zgromadzeniu Banku. Azio emisyjne
zwigzane z powyzszymi instrumentami kapitatowymi powstate przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej wynosi 768 047 473,00 PLN.

Skumulowane inne calkowite dochody, definiowane zgodnie z MSR, w kwocie -3 462 419,00 PLN
prezentowane sg po odliczeniu wszelkich obcigzen podatkowych dajgcych sie przewidzie¢ w chwili

wyliczania tej kwoty, a przed zastosowaniem filtréw ostroznosciowych.

Kapitaty rezerwowe sg to kapitaly, w rozumieniu obowigzujgcych standardéw rachunkowosci, ktorych
ujawnienie jest wymagane zgodnie z ww. standardami rachunkowo$ci, z wyjgtkiem wszelkich kwot juz
uwzglednionych w ramach skumulowanych innych catkowitych dochodéw lub zyskéw zatrzymanych.
Prezentowane sg po odliczeniu wszelkich obcigzeh podatkowych dajacych sie przewidzie¢ w chwili

wyliczania tej kwoty i wynoszg 493 842 908,00 PLN.
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Tabela 3. Gléwne cechy instrumentéw kapitatowych na dzier 31 grudnia 2014 r. (dane w petnych PLN)

. Gtéwne cechy instrumentoéw kapitatowych

Santander Consumer

Santander Consumer

Santander Consumer

Santander Consumer

Santander Consumer

Santander Consumer

1| Emitent Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A.
Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub

2 identyfikator Bloomberg dla ofert na rynku SERIA A SERIA B SERIAC SERIA D SERIAE SERIAF

niepublicznym)

3 iigm%'ggtprawa whasciwe, ktorym podiega Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie

Ujmowanie w kapitale regulacyjnym
4 é??ssdy przejsciowe okreslone w Rozporzadzeniu Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier |
5 | Zasady okreslone w Rozporzadzeniu CRR Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier |
obowigzujgce po okresie przejsciowym
Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub (sub-
6 )skonsolidowanym/na poziomie jednostkowym oraz Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy
(sub-)skonsolidowanym
Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez kazdy . . . . Akcje zwykte -10% / ) . .

7 system prawny) Akcje uprzywilejowane Akcje uprzywilejowane uprzywilejowane — 90% Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte

g Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (waluta w min, 32 200 000 207 800 000 60 000 000 60 000 000 50 000 000 77 500 000

wedlug stanu na ostatni dzien sprawozdawczy)
9 Wartos$¢ nominalna instrumentu 32200 000 17 800 000 60 000 000 60 000 000 50 000 000 77 500 000
9a Cenaemisyjna 107,86 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
9b Cena wykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
10 Klasyfikacja ksiegowa Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy
11 Pierwotna data emisji 07-09-2001 31-01-2003 28-07-2005 02-01-2006 11-08-2006 26-10-2006
12 Wieczyste czy terminowe Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste
13 Pierwotny termin zapadalnosci Bez terminu Bez terminu Bez terminu Bez terminu Bez terminu Bez terminu
Opcja wykupu na zgdanie emitenta podlegajaca . . . . . .

14 wczesniejszemu zatwierdzeniu przez organy nadzoru Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Termin wykupu opcjonalnego, terminy wykupu . . . . . .

15 warunkowego oraz kwota wykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

16 Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Kupony / dywidendy

17 Stafa lub zmienna dywidenda / staly lub zmienny Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda

kupon
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Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany wskaznik

Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia
dywidendy

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem terminu)

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem kwoty)

Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym lub innej
zachety do wykupu

Niekumulacyjny / kumulacyjny

Zamienny / Niezamienny

Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia wywotujace
zamiane

Jezeli zamienne, w peti czy czesciowo

Jezeli zamienne, wskaznik konwers;ji

Jezeli zamienne, zamiana obowigzkowa czy
opcjonalna

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu,
na ktéry mozna dokona¢ zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta
instrumentu, na ktéry dokonuje sie zamiany

Odpisy obnizajace warto$¢

W przypadku odpisu obnizajgcego warto$¢, zdarzenie
lub zdarzenia wywotujace odpis obnizajgcy wartos¢
W przypadku odpisu obnizajgcego warto$¢, w peni
czy czesciowo

W przypadku odpisu obnizajacego wartos¢, trwale
czy tymczasowo

W przypadku tymczasowego odpisu obnizajacego
wartos¢, opis mechanizmu odpisu obnizajgcego
wartos¢

Pozycja w hierarchii podporzadkowania w przypadku
likwidaciji

Niezgodne cechy przejsciowe

Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Brak

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Brak

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Brak

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Brak

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Brak

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Brak

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy
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. Gtowne cech instrumentow kapitalowych

Santander Consumer Santander Consumer Santander Consumer Santander Consumer Santander Consumer Santander Consumer

1| Emitent Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A. Bank S.A.
2 Unikatowy identyfikator SERIA G SERIAH SERIA| SERIA J SERIA K POZYCZKA PODPORZADKOWANA
3 iigmyggtprawa whasciwe, ktorym podiega Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym

4 | Zasady przejsciowe okreslone w Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier Il
Rozporzadzeniu CRR

5 | Zasady okreslone w Rozporzadzeniu CRR Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier Il
obowigzujgce po okresie przejsciowym
Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub

6 (sub-skonsolidowanym/na poziomie Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy Jednostkowy
jednostkowym oraz (sub-skonsolidowanym)
Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez . . . . . . .

7 kazdy system prawny) Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte Akcje zwykte Zobowigzanie podporzgdkowane
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym

8 (waluta w min, wedtug stanu na ostatni dzien 99 999 000 PLN 89 000 000 PLN 49 840 000 PLN 105 768 960 PLN 455 939 513 PLN 39 080 460 PLN

sprawozdawczy)

9 Warto$¢ nominalna instrumentu 22500 000 PLN 20 000 000 PLN 11 200 000 PLN 12 800 000 PLN 156 000 000 PLN 100 000 000 PLN
9a Cena emisyjna 444,44 PLN 445,00 PLN 445,00 PLN 445,00 PLN 244,81 PLN Nie dotyczy
9b Cena wykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
10 Klasyfikacja ksiegowa Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Zobowigzania
11 Pierwotna data emisji 28-05-2008 14-10-2008 22-06-2009 09-09-2009 07-07-2010 07-12-2006
12 Wieczyste czy terminowe Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste Wieczyste Terminowe
13 Pierwotny termin zapadalnosci Bez terminu Bez terminu Bez terminu Bez terminu Bez terminu 14-12-2016

Opcja wykupu na zadanie emitenta
14 podlegajgca wczeshiejszemu zatwierdzeniu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Tak
przez organy nadzoru
Termin wykupu opcjonalnego, terminy . . . . . e
15 wykupu warunkowego oraz kwota wykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 14-12-2011
16 Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Kupony / dywidendy
Stata lub zmienna dywidenda / staty lub . . . . . . . . . . .
17 Zmienna dywidenda ~ Zmienna dywidenda  Zmienna dywidenda  Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienny kupon

zmienny kupon
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Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitalowej Santander Consumer Bank S.A. na 31 grudnia 2014 r.

Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany
wskaznik

Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia
dywidendy

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem terminu)

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy
obowigzkowe (pod wzgledem kwoty)

Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym
lub innej zachety do wykupu

Niekumulacyjny / kumulacyjny

Zamienny / Niezamienny

Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia
wywotujgce zamiane

Jezeli zamienne, w peti czy czesciowo

Jezeli zamienne, wskaznik konwers;ji

Jezeli zamienne, zamiana obowigzkowa czy
opcjonalna

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu, na ktéry mozna dokona¢
zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta
instrumentu, na ktéry dokonuje sie zamiany
Odpisy obnizajgce wartos$¢

W przypadku odpisu obnizajgcego wartosc,
zdarzenie lub zdarzenia wywotujgce odpis
obnizajacy wartos¢

W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, w
petni czy czesciowo

W przypadku odpisu obnizajgcego wartosc,
trwale czy tymczasowo

Opis mechanizmu odpisu obnizajacego
wartos¢

Pozycja w hierarchii podporzgdkowania w
przypadku likwidaciji.

Niezgodne cechy przejsciowe

Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Wibor 6M + marza
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
Niekumulacyjny
Niezamienny

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Brak

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Zobowigzania niepodporzgdkowane
Nie

Nie dotyczy
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2. Kapitat podstawowy Tier | — korekty regulacyjne

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Bank uwzglednit nastepujgce korekty kapitatu podstawowego Tier I:

1) warto$ci niematerialne i prawne w kwocie 37 501 119,00 PLN po odliczeniu powigzanej

rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

2) rezerwy odzwierciedlajgce warto$¢ godziwg zwigzane z zyskami lub stratami z tytutu

instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne zgodnie z art. 33 lit. a) Rozporzgdzenia

CRR w kwocie 3 339 585,00 PLN,

3) aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z roznic przejsciowych, po

odliczeniu powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego w przypadku

spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 Rozporzgdzenia CRR, w kwocie

133 180 477,00 PLN,

4) korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z art. 467 i 468

Rozporzgdzenia CRR wkwocie 469 771,00 PLN obejmujgce: usuniecie

80%

niezrealizowanych strat na instrumentach wycenianych wedtug wartosci godziwej, w kwocie

1860941,00 PLN oraz 100% niezrealizowanych zyskéw na instrumentach wycenianych

wedtug wartosci godziwej w kwocie 1 391 170,00 PLN,

5) dodatkowe korekty wartosci z tytutu ostroznej wyceny, ktére tworzone sg dla wszystkich

aktywow wycenianych wedtug wartosci godziwej, zgodnie z art. 34 Rozporzgdzenia CRR,

w kwocie 236 163,00 PLN.

3. Kapitat Tier Il

Na instrumenty w Tier Il w kwocie 39 080 460,00 PLN skiada sie otrzymane zobowigzanie

podporzgdkowane spetniajgce wymogi klasyfikacji do kapitatu Tier 1l opisane w art.63 Rozporzadzenia

CRR. Warto$¢ nominalna otrzymanego w dniu 7 grudnia 2006 r. zobowigzania wynosi 100 000 000,00

PLN. Zobowigzanie podporzgdkowane zaliczone do kapitatu Tier Il podlega amortyzacji w trakcie

ostatnich 5 lat zapadalnosci instrumentu. Amortyzacja zobowigzania Banku w roku 2014 zostata

przedstawiona w Tabeli 4.
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Tabela 4. Amortyzacja zobowigzania podporzgdkowanego zaliczonego do kapitatu Tier Il na dzien 31 grudnia

2014 r. (dane w tys. PLN)
. Kwota zaliczona do kapitatu
Kwota nominalna Tier I

01.2014 100 000 57 362
02.2014 100 000 55 829
03.2014 100 000 54 132
04.2014 100 000 52 490
05.2014 100 000 50 794
06.2014 100 000 49 152
07.2014 100 000 47 455
08.2014 100 000 45 758
09.2014 100 000 44 116
10.2014 100 000 42 419
11.2014 100 000 40 777
12.2014 100 000 39 080

IV.  Wymogi kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Bank wyznaczyt zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR regulacyjne wymaogi
kapitatowe dla nastepujgcych rodzajow ryzyka:

1) ryzyko kredytowe: metoda standardowa,

2) ryzyko operacyjne: metoda standardowa (metoda STA),

3) korekty wyceny kredytowej (CVA): metoda standardowa.

Niezaleznie od regulacyjnych wymogéw kapitatowych Bank dokonuje oceny kapitatu wewnetrznego.
Kapitat wewnetrzny to szacowana przez Bank wielkos¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych istotnych rodzajéw ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Banku. Kapitat wewnetrzny
w Banku stanowi sume wymaganego kapitatu regulacyjnego Filaru | oraz dodatkowych wymogéw
kapitalowych na pokrycie ryzyk nieujetych oraz nie w peti pokrytych w Filarze I. W celu oceny
dostosowania wielkosci kapitatu do poziomu i rodzaju ryzyka, na jakie Bank jest narazony, oraz do
charakteru, skali i ztozonosci dziatania, Bank wdrozyl proces oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego (ICAAP). Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w Banku sklada sie
Z nastepujgcych etapow:

1) identyfikacja i okreslenie istotnosci poszczegdélnych rodzajow ryzyka,

2) pomiar (kwantyfikacja ryzyka),

3) alokacja kapitatu wewnetrznego,

4) kontrola i monitoring ryzyka i kapitatu.

Sciéle zwigzane z etapami procesu ICAAP jest takze okreslenie przez Bank sklonnosci do

podejmowania ryzyka, tzw. apetytu na ryzyko, oraz dlugookresowe planowanie kapitatowe. Przeglad
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i ocena adekwatnosci kapitatlu wewnetrznego dokonywana jest w ramach funkcjonujgcego w Banku
Zespotu ds. przegladu ICAAP, a jego wyniki raportowane do Komitetu Kapitalowego oraz Zarzgdu

Banku i Rady Nadzorczej Banku.

Kapital wewnetrzny na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka zostat wyznaczony na podstawie
obowigzujgcej w Banku metodologii. W celu zapewnienia, ze proces szacowania i utrzymania kapitatu
wewnetrznego jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i zlozono$ci dziatalnosci Banku,
podlega on corocznym przeglgdom. Raport z przeglagdu prezentowany jest Zarzgdowi Banku oraz
Radzie Nadzorczej Banku. Ocena adekwatnosci kapitalowej Banku wskazuje na nadwyzke

posiadanych funduszy wtasnych ponad poziom wymaganego kapitalu wewnetrznego.

1. Wymogi z tytutu ryzyka kredytowego

W ponizszym zestawieniu przedstawione zostaty kwoty aktywéw wazonych ryzykiem oraz kwoty
wymogow kapitatowych (stanowigcych 8% ekspozycji wazonej ryzykiem) dla nastepujgcych rodzajow
ryzyka: kredytowego, kredytowego kontrahenta, rozmycia i dostawy instrumentéw do rozliczenia
w pOzniejszym terminie, dla klas okreslonych w art. 112 Rozporzadzenia CRR, wg stanu na dzieh
31 grudnia 2014 r.

Tabela 5. Wymogi kapitaltowe oraz aktywa wazone ryzykiem w podziale na klasy ekspozycji na dziers 31 grudnia
2014 r. (dane w tys. PLN)

Klasa ekspozyciji Aktywa wa zone ryzykiem Wymaog kapitatowy

1. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzgddéw i bankéw centralnych

2. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow terytorialnych i wiadz lokalnych 0 0
Ekspozycje lub ekspozygje_- warunkowe vyobec organow administracji i podmiotéw nie 0 0
prowadzgcych dziatalnosci gospodarczej

4. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec bankdéw wielostronnego rozwoju 0 0

5. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 25964 2077

6. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsiebiorcow 888 759 71101

7. Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne; 5567 451 445 396

8. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na nieruchomosciach 3112916 249 033

9. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 482 712 38617

10. Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0 0

11 Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 0 0

12 Ekspozycje kapitatowe 69 051 5524
Inne ekspozycje 576 959 46 157

- Ekspozycje razem: 10 723 812 857 905

Ponizsza tabela przedstawia kwoty ekspozycji brutto (przed zastosowaniem wspdtczynnikéw
konwersji kredytowej, korekt wartodci oraz rezerw oraz przed zastosowaniem technik ograniczania

ryzyka kredytowego) w podziale wedtug rezydualnego terminu zapadalnosci.
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Tabela 6. Kwoty ekspozycji brutto w podziale na klasy ekspozycji ze wzgledu na terminy zapadalnosci na dzien
31 grudnia 2014 r. (dane w tys. PLN)

Rezydualny termin zapadalno sci

Klasa ekspozyciji 1-5 lat Nieokre slony

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i bankéw centralnych 1440 833 980 794 2 421 627
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadéw terytorialnych i wladz
2. 0 0 0 0 0
lokalnych
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organdw administracji i podmiotow
3. . e ; 0 0 0 0 0
nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej
4. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec bankéw wielostronnego rozwoju 0 0 0 0 0
5. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 75 644 16 970 0 0 92 614
6. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsiebiorcow 584 792 755 308 73 858 0 1413957
7. Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne; 1929107 4944 337 817 551 0 7690994
8. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na nieruchomosciach 2538 63396 3811362 0 3877297
9. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 1038 321 253126 98 288 0 1389734
10. Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0 0 0 0 0
1 Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego 0 0 0 0 0
" inwestowania
12. Ekspozycje kapitatowe 0 0 0 201 131 201 131
Inne ekspozycje 677 219 677 219

- Ekspozycje razem: 5071234 |7013931 |4801057 878 350 | 17 764 573

Ponizsza tabela przedstawia kwoty ekspozycji brutto (przed zastosowaniem wspotczynnikow
konwersji kredytowej, korekt wartodci oraz rezerw oraz przed zastosowaniem technik ograniczania
ryzyka kredytowego) w podziale wedlug branz (w tabeli sg uwzglednione jedynie branze, wobec

ktérych Bank posiada ekspozycje).

Tabela 7. Kwoty ekspozycji brutto w podziale na klasy ekspozycji ze wzgledu na branze na dzienn 31 grudnia
2014 r. (dane w tys. PLN)

Lp. | Klasa ekspozyciji Dl [ 6500 Lt iy Sektor finansowy Pozostate sektory Razem
hipoteczne)

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i bankéw

2 421 627 2 421 627
centralnych
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzgdéw
2. - : 0 0 0 0
terytorialnych i wkadz lokalnych
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw administraciji i
3. P - - . 0 0 0 0
podmiotéw nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej
4 Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec bankéw wielostronnego 0 0 0 0
rozwoju
5. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 0 92 614 0 92 614
6. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsiebiorcow 0 0 1413 957 1413 957
7. Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne; 7 690 994 0 0 7 690 994
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na
8 nieruchomosciach 3877297 0 0 3877297
9. Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 1226 480 0 163 254 1389 734
10. Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0 0 0 0
11 Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego 0 0 0 0
" inwestowania
12. Ekspozycje kapitatowe 0 201 131 0 201131
13. Inne ekspozycje 0 0 677 219 677 219

. Ekspozycje wedtug Metody Standardowej razem 12 794 771 293 744 4 676 057 17 764 573
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2. Wymogi z tytutu ryzyka operacyjnego

Na potrzeby wyliczenia wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka operacyjnego Bank korzysta z metody
standardowej opisanej w czesci trzeciej tytut 3 rozdziat 3 Rozporzadzenia CRR. Zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia CRR w dziatalno$ci Banku wyodrebnione zostaly linie biznesowe, do ktorych

przypisane sg produkty zgodnie z ponizszym podziatem:

Bankowos¢ detaliczna:
1) Kkarty kredytowe,
2) kredyt ratalny,
3) kredyt gotéwkowy,
4) kredyt hipoteczny,

5) kredyt samochodowy i pozyczka samochodowa udzielane osobom fizycznym,

6) depozyty przyjete od oséb fizycznych.

Bankowos$c¢ komercyjna:
1) kredyt gospodarczy,
1) kredyt samochodowy i pozyczka samochodowa udzielane podmiotom gospodarczym,

2) depozyty przyjete od podmiotéw korporacyjnych.

Ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci Bank nie posiada pozycji kwalifikujgcych sie do

pozostatych linii biznesowych opisanych w czesci trzeciej tytut 3 Rozporzgdzenia CRR.

Ponizsza tabela przedstawia wymég kapitalowy z tytutlu ryzyka operacyjnego w podziale na linie

biznesowe, do ktérych przyporzadkowano poszczegdlne obszary dziatalnosci Banku.

Tabela 8. Wyniki finansowe z poszczegélnych lat oraz wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien

31 grudnia 2014 r. (dane w tys. PLN)
Bankowo $¢ komercyjna Wynik catkowity

Wynik roku 2013 970 760 63 942 1034 703
Wynik roku 2012 999 471 227 819 1227 289
Wynik roku 2011 1075 497 232 736 1308 233
Wspotczynnik przeliczeniowy dla linii biznesowe;j 12% 15%

Narzut kapitatowy dla linii biznesowej* 1015 243 174 832 1190 075

Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka  operacyjnego w 121 829 26 225 148 054
ramach Filaru |

! Narzut kapitatowy wyliczony jako $rednia wyniku na danej linii biznesowej z trzech ostatnich lat.

2 Wymég kapitatowy zostat obliczony jako iloczyn narzutu kapitatowego oraz wspoétczynnika przeliczeniowego dla danej linii
biznesowej opisanego w czesci trzeciej tytut 3 Rozporzgdzenia CRR.
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3. Kapitat wewn etrzny

W wyniku pomiaru i oceny ryzyka na dzieh 31 grudnia 2014 r. kapitat wewnetrzny zostat alokowany na

nastepujgce rodzaje ryzyka:

Tabela 9. Kapitat wewnetrzny na pokrycie istotnych ryzyk na dzier 31 grudnia 2014 r. (dane w tys. PLN)

Rodzaj ryzyka Kwota kapitatu wewn etrznego

Ryzyko kredytowe 826 263
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 35225
Ryzyko niedopasowania waluty 7734
Ryzyko operacyjne 148 054

4. Wskaznik d zwigni

Wskaznik dzwigni oblicza sie jako iloraz kapitatu Banku oraz wartosci catkowitej ekspozycji i wyraza
sie jako wartos¢ procentowa. Wskaznik dzwigni jest nowym narzedziem Unii Europejskiej w obszarze
regulacji inadzoru. Na chwile obecng jest to wartos¢ poddana monitorowaniu i nie zostaty
wyznaczone oczekiwania nadzorcze wzgledem wysoko$ci wskaznika dzwigni. Na dzierh 31 grudnia

2014 r. wskaznik dzwigni obliczony zgodnie z Rozporzadzeniem CRR wyniést w Banku 10,29%.

V. Adekwatno $¢ kapitalowa Banku w $Swietle wymaga ni regulacyjnych

Bank dokonuje oceny adekwatnosci kapitatowej w celu utrzymania poziomu kapitatu pozwalajgcego
na pokrycie ryzyka wystepujacego w prowadzonej dziatalnosci. Ocena adekwatno$ci kapitatu odbywa
sie zgodnie z zasadami opisanymi w Rozporzgdzeniu CRR. Na dzien 31 grudnia 2014 r. wskazniki
Banku dotyczgce adekwatnosci kapitalowe] ksztattowaly sie powyzej wymagan nadzorczych

i przyjmowaty wartosci przedstawione w Tabeli 10.

Tabela 10. Fundusze wlasne oraz wymogi kapitatowe do wspéiczynnikéw kapitatowych na dzieri 31 grudnia
2014 r. (dane w tys. PLN)

Fundusze wiasne do wyliczenia wspétczynnika wyptaca Ino sci 1 650 400

Kapitat Tier | 1611 320
Kapitat Tier Il 39 080
Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego 857 905
Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego 148 054
Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego 0
Korekta wyceny kredytowej (CVA) 584
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Tabela 11. Wspotczynniki kapitatowe Banku na dzier 31 grudnia 2014 r.

Wspétczynniki  kapitatowe Poziom wspoétczynnika

Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | 12,81%

Wspotczynnik kapitatu Tier | 12,81%

taczny wspotczynnik kapitatowy 13,12%
VI. Straty operacyjne oraz zdarzenia ryzyka operacy jnego

1. Straty operacyjne w podziale na kategorie i typy ryzyka operacyjnego
Ponizsze dane liczbowe obrazujgce strukture strat brutto wygenerowanych przez zdarzenia
operacyjne w analizowanym roku, w podziale na 7 kategorii3 oraz 20 typOw zdarzen, przygotowane

zostaly zgodnie z ponizszym opisem.

Tabela 12. Straty wygenerowane przez zdarzenia operacyjne w roku 2014.(dane w petnych PLN)

Kategoria ryzyka operacyjnego Typ ryzyka operacyjnego

Dziatania nieuprawnione 0
|- Oszustwa wewnetrzne
Kradziez i oszustwo 946 059
Kradziez i oszustwo 5985 992
1I- Oszustwa zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemoéw 0
Stosunki pracownicze 197 137
L”' ngady'dotyczace_ z_atrudmenla oraz Bezpieczenstwo srodowiska pracy 1995
ezpieczenstwa w miejscu pracy
Podzialy i dyskryminacja 0
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach, zobowigzania
L 472 800
wzgledem klientow
Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 4203 677
IV- Klienci, Produkty & Praktyki operacyjne Wady produktow 0
Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0
Ustugi doradcze 0
V- Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 51 901
VI- Zakt6cenia dziatalnosci banku i awarie systeméw = Systemy 994
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga
" 154 294
transakcji
Monitorowanie i sprawozdawczos$é 0
VII- Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie Naptyw i dokumentacja klientow 0
procesami operacyjnymi
Zarzgdzanie rachunkami klientéw 641 636
Kontrahenci niebedacy klientami banku (np. izby rozliczeniowe) 129 567
Sprzedawcy i dostawcy 0

12 786 052

3 Kategorie i typy ryzyka operacyjnego zgodne z Rekomendacjg M.
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2. Najwazniejsze zdarzenia operacyjne

Podobnie jak w latach poprzednich, gtéwnym celem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w 2014 roku
bytlo minimalizowanie strat oraz redukowanie prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzen mogacych
skutkowaé startami. W 2014 roku najwieksze ryzyko operacyjne generowane byt przez obszar
zwigzany z klientami, produktami i praktykami biznesowymi. W zwigzku z istnieniem wysokiego
prawdopodobienstwa materializacji zdarzen z tego obszaru Bank zawigzal rezerwe w kwocie
3624 000,00 PLN. W celu mitygacji zidentyfikowanego ryzyka podjeto decyzje o zaprzestaniu
sprzedazy produktow bankowych poprzez jeden z kanaldw sprzedazy. Wsrdd pozostatych
najwazniejszych zdarzen operacyjnych majgcych najwiekszy wplyw finansowy na Bank nalezy
wymieni¢ wytudzenia kredytbw przez osoby trzecie niezwigzane z Bankiem oraz oszustwa
wewnetrzne dokonane przez partnerow handlowych Banku. Wobec zidentyfikowanych przypadkéw
podejmowane s3g dzialania polegajgce m.in. na wprowadzaniu nowych alertéw antyfraudowych,
biezgcym monitorowaniu dziatan partneréw handlowych oraz wypowiadaniu uméw o wspotpracy

w przypadku wykrycia wytudzen.

VII.  Polityka zmiennych wynagrodze n

Ponizej Bank ujawnia informacje odnosnie polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen dla kategorii
pracownikéw, ktoérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku (dalej:
stanowiska kierownicze) zgodnie z przepisami czesci 6smej Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. (dalej: CRR), obejmujace:

1. Informacje dotycz ace procesu decyzyjnego przy ustalaniu polityki w za kresie
wynagrodze A, liczby posiedze n organizowanych w danym roku obrachunkowym przez

Komitet ds. wynagrodze n, sklad i zakres dziatania Komitetu ds. wynagrodze A,

konsultanta zewn etrznego, z ktérego ustug skorzystano przy ustalaniu polityki

Decyzje w zakresie wysokosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, a takze dodatkowych
stalych skladnikéw wynagradzania Czlonkdéw Zarzadu, ustala Rada Nadzorcza w oparciu
o rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen, ktérego sktad wyznaczany jest sposrod Cztonkéw Rady
Nadzorczej. W kwestii pozostatych os6b, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, odnosne decyzje podejmowane sg przez Zarzad Banku.

Kwestie wynagrodzen zmiennych reguluje Polityka zmiennych skladnikéw wynagradzania
w Santander Consumer Bank S.A. (dalej: Polityka), ktéra zostata zatwierdzona uchwatg Rady
Nadzorczej Nr 27/2012 z dnia 11 listopada 2012 r.

W procesie ksztattowania Polityki uczestniczyli:

1) Zarzad Banku,

2) Departament Zasobow Ludzkich,
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3) Departament Prawny,
4) Komitet ds. wynagrodzen Rady Nadzorczej,

5) Rada Nadzorcza.

W 2014 roku w skladzie Komitetu ds. wynagrodzen zaszlty zmiany osobowe. Sklad Komitetu ds.
wynagrodzen wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. byt nastepujacy:

1) Pan Bruno Montalvo Wilmot — Przewodniczacy Komitetu,

2) Pan David Turiel Lopez — Cztonek Komitetu,

3) Pan Eamonn Crowley — Czlonek Komitetu.

Aktualny zakres zadah Komitetu ds. wynagrodzen dotyczgcy ksztattowania Polityki obejmuje:

1) analizowanie i monitorowanie - w odniesieniu do rynku ptac - wszystkich sktadnikoéw
wynagrodzen przystugujgcych i wyptacanych Czionkom Zarzgdu Banku i podmiotéw
zaleznych Banku oraz osobom petnigcym najwazniejsze funkcje w Banku, w tym osobom
zajmujgcym stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem
i zachowaniem zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

2) przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow o dokonywanie zmian w ogdélnych zasadach
wynagradzania Cztonkéw Zarzgadu Banku i podmiotéw zaleznych Banku,

3) opiniowanie tresci Polityki i jej zmian,

4) dokonywanie okresowych przegladéw Polityki i przedstawianie Radzie Nadzorczej ich

wynikow.

Przy opracowaniu zasad Polityki Bank nie korzystat z konsultanta zewnetrznego.

Pod koniec 2011 roku, w celu opracowania zasad Polityki, powotany zostat Zesp6t Projektowy pod
kierownictwem Dyrektora Departamentu Zasobéw Ludzkich, ktéremu dodatkowo powierzono petnienie
funkcji Sekretarza Komitetu ds. wynagrodzen.

W dniu 14 sierpnia 2012 r. Komitet ds. wynagrodzen zaopiniowat tre$¢ Polityki przygotowang przez
powotany Zespot Projektowy i zarekomendowat Radzie Nadzorczej jej przyjecie.

W dniu 11 wrzeénia 2012 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita Polityke oraz zobowigzata Zarzad Banku do
wprowadzenia odpowiednich zmian w regulacjach wewnetrznych Banku. Zarzad Banku w dniu
18 wrzesnia 2012 r. Uchwalg Nr 243/SCB/2012 przyjat do stosowania Polityke w odniesieniu do
pracownikbw Banku oraz Uchwalg Nr 244/SCB/2012 zatwierdzit zmiany w Regulaminie
wynagradzania Santander Consumer Bank S.A.

Ponadto, Prezes Zarzadu Banku w dniu 10 grudnia 2012 r. Zarzgdzeniem Nr 101/SCB/2012
zatwierdzit Instrukcje wyptaty zmiennych skiadnikbw wynagradzania osobom zatrudnionym na
kluczowych stanowiskach menadzerskich w Santander Consumer Bank S.A.

We wrzesniu 2013 roku w Banku rozpoczat sie projekt dotyczacy implementacji w Banku wymogow
wynikajgcych z CRR oraz Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru

ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi zmieniajgca dyrektywe
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2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (dalej CRD IV). W projekcie tym
bierze udziat Sekretarz Komitetu ds. wynagrodzen — Dyrektor Departamentu Zasobéw Ludzkich, Pan
Jacek Waszkielewicz, ktéry odpowiada za realizacje projektu w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi. W ramach tego projektu Bank korzysta z ustug konsultanta zewnetrznego - firmy Deloitte.
W zwigzku z tym, ze CRD IV nie zostalo jeszcze zaimplementowane do polskiego prawa, projekt nie
zostal jeszcze zakonczony, natomiast zostaly wypracowane wszystkie dokumenty konieczne do
wdrozenia CRD IV w Banku. W kwietniu 2014 r. Komitet ds. wynagrodzen zapoznat sie z projektami
ww. dokumentéw oraz z wynikami analizy tzw. Material Risk Takers w Banku i jego podmiotach

zaleznych.

Komitet ds. wynagrodzen w dniu 29 kwietnia 2014 r. zarekomendowat Radzie Nadzorczej
wprowadzenie zmiany do Polityki, polegajgcej na zmianie wskaznika RORAC na RORWA. W dniu

20 maja 2014 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zmieniong tres¢ Polityki Uchwatg nr 12/2014.

W 2014 roku odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu ds. wynagrodzenh.

2. Informacje na temat powi gzania wynagrodzenia z wynikami

Pula $rodkéw na wyptate zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla os6b zajmujacych stanowiska
kierownicze ustalana jest raz w roku. Podstawg do ustalenia wysokosci tej puli sg nastepujgce
wskazniki:
1) ilosciowe: osiggniety zysk netto Banku za rok, za ktéry przyznawana jest premia oraz
RORWA (zysk netto przyjmowany do wyliczenia tego wskaznika nie powinien by¢ nizszy niz
na poziomie 75%) z wagami: zysk netto 75% i RORWA 25%;
2) jakosciowe: wynikajgce z jakosciowej analizy wynikéw finansowych i poniesionego ryzyka

Banku.

Kwota wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wyptata wynagrodzenia zmiennego jest
wstrzymywana w sytuacji, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 Prawa bankowego, a takze, gdy jest to
uzasadnione wynikami Banku, efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba zajmujgca
stanowisko kierownicze jest zatrudniona oraz efektami pracy tej osoby. Brane sg réwniez pod uwage
nastepujgce czynniki:
1) przestrzeganie przez osobe zajmujgcg stanowisko kierownicze wewnetrznych przepisow
i regulacji Banku, w szczegélnosci odnoszacych sie do kwestii zarzgdzania ryzykiem,
2) wystgpienie istotnej zmiany sprawozdan finansowych Banku niewynikajgcej ze zmiany
standardow rachunkowosci,
3) wystgpienie istotnej zmiany kapitatéw finansowych lub profilu ryzyka Banku,

4) wystgpienie negatywnego wyniku finansowego Banku.

3. Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznyc h systemu wynagrodze nh
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Wynagrodzenie stale ustalane jest na podstawie zakresu odpowiedzialnosci, poziomu doswiadczenia
i umiejetnosci wymaganych na danym stanowisku, a takze odzwierciedla o0gdllng jakos¢ pracy,
zaangazowanie i wptyw danej osoby na wyniki Banku.

Wynagrodzenie zmienne sktada sie z akcji fantomowych i $rodkéw pienieznych, jego wysokos¢ jest
uzalezniona od wynikow Banku oraz wynikéw pracy danej osoby zajmujgcej stanowisko kierownicze.
Wynagrodzenie zmienne podlega odroczeniu na okres 3 lat, a w okreslonych w Polityce przypadkach

jego wysokosé moze zosta¢ zmniejszona lub jego wyptata wstrzymana.

4. Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do skt adnikow zmiennych

Kazdego roku na podstawie analizy wynikéw finansowych Banku (zysk netto, RORWA) oraz
poniesionego ryzyka, a takze w oparciu o analizy Komitetu ds. wynagrodzen, Rada Nadzorcza ustala
whasciwe proporcje stalego wynagrodzenia i zmiennego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Banku,
natomiast dla os6b zajmujacych pozostate stanowiska kierownicze w Banku ww. proporcje ustala
Prezes Zarzadu Banku.

W ostatnich latach wynagrodzenia zmienne przyznawane osobom zatrudnionym na stanowiskach

kierowniczych nie przekraczaty 100% wynagrodzenia statego.

5. Informacje na temat kryteriow dotycz acych osi gganych wynikéw, stanowi acych

podstaw e uprawnie n do akgji, opcji na akcje lub zmiennych elementéw w  ynagrodzenia

Wysokos$¢ przyznawanego zmiennego wynagrodzenia jest uzalezniona od oceny efektdw pracy osoby
zajmujacej stanowisko kierownicze, efektdw pracy jednostki organizacyjnej, w ktdrej osoba zajmujgca
stanowisko kierownicze jest zatrudniona oraz wynikéw Banku w obszarze odpowiedzialnosci tej
osoby, z uwzglednieniem wynikow catego Banku obejmujgcych koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
i ryzyka ptynnosci w perspektywie diugoterminowe;.

Wynagrodzenie zmienne oséb bedacych kierownikami odpowiednio: komorki audytu wewnetrznego
Banku, komorki organizacyjnej do spraw zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku oraz
komoérek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i sprawy kadrowe, przyznawane
jest za realizacje celow wynikajgcych z petnionych przez nich funkcji i nie moze by¢ uzaleznione od
wynikéw gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.
Bank posiada system oceny kompetencji menedzerskich oparty o zarzgdzanie przez cele. Kryteria
oceny realizacji cel6w mogg by¢ okreslone w sposéb ilosciowy i jakosciowy. Ocena 0s6b
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w Banku, poza Cztonkami Zarzadu, dokonywana jest
raz w roku przez Komitet ds. oceny i rozwoju. W przypadku Cztonkéw Zarzadu cele wyznacza Rada
Nadzorcza Banku , ktora rowniez dokonuje rocznej oceny ich pracy.

Kwota wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub jego wyptata wstrzymywana, gdy jest to
uzasadnione wynikami Banku, efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba zajmujgca
stanowisko kierownicze jest zatrudniona oraz efektami pracy danej osoby. Bardziej szczego6towo

zostalo to opisane w pkt 2) powyzej.
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6.

Glébwne parametry oraz uzasadnienie wszelkiego ro dzaju systeméw elementéw

zmiennych i wszelkich innych ~ Swiadcze i niepieni @znych

Gléwne parametry systemu wynagrodzen zmiennych i innych swiadczen niepienieznych.

Wynagrodzenie zmienne sklada sie z:

1)
2)

srodkéw pienieznych,

akcji fantomowych (co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego przyznawana jest w akcjach
fantomowych). Warto$é poczatkowa jednej akcji fantomowej wynosi 100 zt*, a jej zmiana
uzalezniona jest od nastepujgcych wskaznikow:

a) ROE (Return On Equity) — stopa zwrotu z kapitalu wlasnego Banku za dany rok
kalendarzowy,

b) RFR (Risk Free Rate) — zalozona stopa zwrotu wolna od ryzyka réwna $redniej rocznej

Sredniomiesiecznych wartosci stopy referencyjnej NBP (%).

W przypadku, gdy przyznane wynagrodzenie zmienne przekracza jedng z ponizszych wartosci:

1)

2)

kwote 85 000 zt brutto® (kwota waloryzowana o wysokos¢ WIBOR 12M zgodnie z zapisami
Polityki),
kwote stanowigcg 3-krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego danej osoby wg stanu na

grudzien roku, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy,

to wyptata czesci tego wynagrodzenia odpowiadajgca 40% przyznanego zmiennego wynagrodzenia

lub w przypadku szczegdlnie wysokiego wynagrodzenia® - 60% jego tacznej wartosci podlega

odroczeniu na 3 lata. Co najmniej 50% odroczonego wynagrodzenia zmiennego stanowig akcje

fantomowe. Z kolei czesci pieniezne odroczonych transz wynagrodzenia zmiennego podlegajg co roku

waloryzacji o wysokos¢ WIBOR 12M.

Wynagrodzenie zmienne odroczone jest wyplacane w transzach w nastepujacy sposob:

1)

2)

3)

do 33% odroczonego wynagrodzenia zmiennego wyplacane jest po uplywie peinego
pierwszego roku odroczenia,

do 33% odroczonego wynagrodzenia zmiennego wyptacane jest po uplywie petnego
drugiego roku odroczenia,

do 34% odroczonego wynagrodzenia zmiennego wyplacane jest po uplywie peinego

trzeciego roku odroczenia.

Uzasadnieniem stosowania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oraz swiadczen niepienieznych jest

zapewnienie:

1)
2)

ostroznego i stabilnego zarzgdzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig Banku,

diugoterminowego rozwoju Banku,

4 Wartosé 1 Akcji fantomowej na dzier publikacji wynosi 144,64 ztakcje (wycena z dnia 1.03.2015 roku)

® Zwaloryzowany limit odroczenia na dzien publikacji wynosi 89 119,19 zt brutto.

® Za szczegolnie wysokie wynagrodzenie uznaje sie wynagrodzenie zmienne przekraczajgce kwote 1 000 000 EURO
w przeliczeniu na polskie ztote po srednim kursie NBP z ostatniego dnia roboczego kazdego roku kalendarzowego.
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3) dbatosci o interesy akcjonariuszy i inwestoréw Banku,

4) mozliwosci pozyskiwania i utrzymania jak najlepszych oséb na stanowiskach kierowniczych,

5) wynagrodzenia adekwatnego do poziomu odpowiedzialnosci i doswiadczenia zawodowego
0s6b na stanowiskach kierowniczych,

6) przejrzystosci i spojnosci zasad wynagradzania oséb na stanowiskach kierowniczych.

7. Zagregowane informacje ilo $ciowe dotycz gce wynagrodzenia w podziale na obszary

dziatalno $ci przedsi ebiorstwa*

Tabela 13. Zagregowane informacje ilosciowe dotyczgce wynagrodzenia.(dane w petnych PLN)

. Kredyty w tym Czionkowie
Wynagrodzenie stale za 2014 8 151 502 1845899 5798 271

Wynagrodzenie zmienne za 2014 2 508 900 486 760 2226 432
* Liczba wskazanych obszaréw zostala ograniczona z uwagi na liczbe pracownikéw podlegajgcych Polityce.

Tabela 14. Zagregowane informacje ilosciowe dotyczgce wynagrodzenia.(dane w petnych PLN)

Cztonkowie Zarz gdu * Pozostate osoby

Liczba os6b 10 10
Wynagrodzenie state za 2014 r. 5798 271 4199 130
Wynagrodzenie zmienne za 2014 r. 2226 432 769 228
a) gotowka 1113216 384 614
b) akcje fantomowe

- wartos¢ 1113216 384 614
- ilos¢ 7 696 2 659
Wyne}gr_od;enie z odroczong wyplatg 0 0

- cze$¢ juz przystugujgca

hged jossere mieproyegUiac 1723 689 310 434
a) gotowka 740 298 132 457
b) akcje fantomowe (liczba) 6 688 1446
Wynagrodzenie z odroczong wyptatg przyznane w 2014 roku, 0 0

wyptacone i zmniejszone w ramach korekty o wyniki

Ptatno sci zwi gzane z przyj eciem do pracy w 2014 roku

Liczba os6b 0 0
Suma ptatnosci 0 0
Liczba os6b 0 1
Suma ptatnosci 0 1249 382
Wysokos¢ najwyzszej takiej ptatnosci na rzecz jednej osoby 0 1249 382

w tym: Czlonkowie Zarzgdu, ktérzy zrezygnowali z petienia funkcji w Zarzgdzie Banku w trakcie 2013 roku:
Ramon Billordo i Jose Luis Sanchez Diaz oraz w trakcie 2014 roku Artur Wawrzyniak.

8. Liczba os06b, ktére otrzymaly wynagrodzenie w wys  okosci co najmniej 1 min EUR
w 2014 roku

W 2014 roku nie wystgpito przekroczenie réwnowartosci 1 MLN EUR tacznego wynagrodzenia

w stosunku do zadnej z oséb zatrudnionych w Santander Consumer Bank S.A.
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